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Giunto alla terza edizione, il convegno La ricerca che cambia (Venezia, 1-2 dicembre
2022) si e tenuto presso la Scuola di Dottorato dell’Universita Iuav di Venezia e ha inteso
mettere in dialogo i metodi, gli approcci e le questioni della ricerca con la comunita
dottorale nazionale nei campi dell’architettura, della pianificazione, del design,

delle arti e della moda (SSD: ICAR/10, ICAR/11, ICAR/12, ICAR/13, ICAR/14, ICAR/15,
ICAR/16, ICAR/17, ICAR/18, ICAR/19, ICAR/20, ICAR/21, L-ART/03, L-ART/04,
L-ART/05, L-ART/06) al fine di monitorare i cambiamenti in corso e di contribuire

a interpretarli nel lungo periodo.

Gli atti costituiscono una testimonianza che si pone in continuita con le esperienze
precedenti del 2014 e 2016 e provano a restituire, anche se solo parzialmente, come
nei decenni recenti la ricerca dottorale italiana abbia attraversato i grandi cambiamenti
sociali ed economici. La ricerca dottorale ha permeato nuovi e rinnovati modi nel
rapporto tra teorie e pratiche, adeguandosi ad agende, sempre piu numerose, che
impongono spesso i canali di finanziamento, rapportandosi alla conoscenza tecnica

e riscrivendo continuamente gli statuti epistemologici e semantici del fare ricerca
nell’ambito dell’area 08 deTANVUR.

Gli atti del convegno si organizzano di cinque parti, coinvolgendo diverse voci,
includendo chi dirige o partecipa alla riforma del sistema dottorale italiano, i docenti
appartenenti ai collegi dottorali, i dottorandi e i giovani dottori di ricerca: 1. Fare
ricerca dottorale in Italia, 2. Cambiamenti in atto, 3. Dottorati dell’area 08 e L-ART
02-06, 4. Le parole come luoghi del confronto, 5. Verso un Osservatorio della ricerca
dottorale in Italia.

In questo scenario di trasformazioni dell’assetto e dei ruoli dei dottorati e dei dottori
di ricerca, i contributi di chi ha partecipato attivamente al convegno e gli esiti
dell’Osservatorio della ricerca dottorale (curato da Lucilla Calogero, Cristiana Cellucci

e Matteo Basso) convergono nell’obiettivo di monitorare le trasformazioni in atto

e di restituire il complesso quadro dell’organizzazione delle strutture dottorali, i temi
e le forme di una ricerca in costante cambiamento.

Luca Velo ¢ ricercatore (RtdB) in Urbanistica presso il dipartimento di Culture del Progetto dell’Universita
Tuav di Venezia. Membro del comitato scientifico del Dottorato in urbanistica presso la Scuola di dottorato
dell’Universita Iuav di Venezia, & stato Research Fellow presso il Canadian Center for Architecture di Montreal,
svolge attivita di ricerca all’interno del City Lab, cluster di ricerca sulla citta e il territorio e nell’ambito della
Terza Missione per lo Iuav di Venezia.

ISBN 9788831241687

241687












Bembo Officina Editoriale

Comitato scientifico Bembo
Pippo Ciorra

Raffaella Fagnoni

Fulvio Lenzo

Anna Marson

Luca Monica

Fabio Peron

Salvatore Russo

Maria Chiara Tosi Presidente
Angela Vettese

Direzione editoriale
Raimonda Riccini

Coordinamento redazionale
Rosa Chiesa
Maddalena Dalla Mura

Redazione

Matteo Basso
Marco Capponi
Andrea Iorio
Olimpia Mazzarella
Michela Pace
Claudia Pirina
Francesco Zucconi

Segreteria di redazione e revisione editoriale
Anna Ghiraldini
Stefania D’Eri

Art Direction
Luciano Perondi

Progetto grafico
Federico Santarini, Vittoria Viale, Emilio Patuzzo

Impaginazione e adattamento visualizzazioni dati
Irene Sgarro

Web Design
Giovanni Borga

Automazione processi di impaginazione
Roberto Arista

Giampiero Dalai

Federico Santarini

Coordinamento
Simone Spagnol

Tutti i saggi sono rilasciati con licenza
Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0
International (CC BY-NC-SA 4.0)

2023, Venezia

ISBN: 9788831241687

Convegno promosso da
Scuola di dottorato Iuav
Maria Chiara Tosi, Direttrice

Universita [uav di Venezia
Benno Albrecht, Rettore

Convegno a cura di
Chiara Tosi, Maddalena Dalla Mura, Luca Velo

Atti a cura di
Luca Velo

Comitato scientifico convegno
Matteo Basso
Francesco Bergamo
Lucilla Calogero
Marco Capponi
Cristiana Cellucci
Maddalena Dalla Mura
Jacopo Galimberti
Andrea Torio

Saul Marcadent
Claudia Pirina

Luca Velo

Ambiti di ricerca coinvolti

Sono stati coinvolti dottorandi afferenti a corsi

di dottorato italiani nelle seguenti aree di ricerca:
composizione architettonica e urbana, architettura

degli interni e allestimento, architettura del paesaggio,
urbanistica, tecnica e pianificazione urbanistica,
architettura tecnica, produzione edilizia, tecnologia
dell’architettura, storia dell’architettura, restauro,
disegno, design, moda e arti per i seguenti settori SSD:
ICAR/10, ICAR/11, ICAR/12, ICAR/13, ICAR/14, ICAR/15,
ICAR/16, ICAR/17, ICAR/18, ICAR/19, ICAR/20, ICAR/21,
L-ART/03, L-ART/04, L-ART/05, L-ART/06.

I paper presentati al convegno e qui di seguito pubblicati
sono esito di una selezione, secondo procedura blind review,
sulla base delle 270 proposte presentate alla call for papers
destinata ai dottorandi e ai giovani dottori dal XXXII

al XXXVI ciclo.



LA RICERCA CHE CAMBIA
ATTI DEL TERZO CONVEGNO NAZIONALE DEI DOTTORATI ITALIANI

DELL’ARCHITETTURA, DELLA PIANIFICAZIONE, DEL DESIGN, DELLE ARTI
E DELLA MODA. VENEZIA, 1I-2 DICEMBRE 2022

Bembo Officina Editoriale












SOMMARIO

10

14

20

22

30

40

48

50

56

64

70

72

La ricerca che cambia
Benno Albrecht, Rettore (Universita Iuav di Venezia)

Una ricerca in continuo cambiamento
Luca Velo, curatore del volume (Universita Iuav di Venezia)

PARTE I. FARE RICERCA DOTTORALE IN ITALIA

La ricerca di dottorato in Italia nei campi del progetto: tensioni e mutamenti
Maria Chiara Tosi, direttrice della Scuola di Dottorato (Universita Iuav di Venezia)

La ricerca che cambia il futuro del dottorato: ricerca e innovazione

al servizio del Paese

Enrico Montaperto, dirigente generale degli ordinamenti della formazione superiore
(MIUR)

Eterotopie della ricerca
Simone Venturini, membro del Gruppo di Esperti della Valutazione (GEV) dell’Area 10
(Universita degli Studi di Udine)

PARTE 2. CAMBIAMENTI IN ATTO

Interdisciplinarieta, Multidisciplinarieta, Dottorati condominio
e Dottorati nazionali
Alberto Bassi e Alessandra Vaccari (Universita Iuav di Venezia)

La ricerca dottorale nelle relazioni con territorio
Raffaella Fagnoni (Universita Iuav di Venezia)

Forme di produzione della ricerca dottorale, forme di scrittura della tesi
Maria Bonaiti e Stefano Munarin (Universita Iuav di Venezia)

PARTE 3.1 DOTTORATI DELL’AREA 08 E L-ART/ 02-06

La ricerca nell’area della Progettazione tecnologica dell’architettura:
temi, problematiche, potenzialita / ICAR/10-12
Cristiana Cellucci e Massimiliano Condotta (Universita Iuav di Venezia)



78 La ricerca nell’area del Design: temi, problematiche, potenzialita /| ICAR/13
Fiorella Bulegato e Maddalena Dalla Mura (Universita Iuav di Venezia)

84 La ricerca nell’area Progettazione architettonica:
temi, problematiche, potenzialita / ICAR/14-16
Andrea Iorio (Universita Iuav di Venezia),
Claudia Pirina (Universita degli Studi di Udine)

920 La ricerca nell’area del Disegno, Restauro e Storia dell’architettura:
temi, problematiche, potenzialita /| ICAR/17-19
Francesco Bergamo e Marco Capponi (Universita Iuav di Venezia)

94 La ricerca nell’area della Pianificazione e Progettazione urbanistica e territoriale:
temi, problematiche, potenzialita / ICAR/20-21
Matteo Basso e Luca Velo (Universita Iuav di Venezia)

98 La ricerca nelle aree di Arti, Moda e Teatro:
temi, problematiche, potenzialita / ICAR/13 / L-ART/02-06
Jacopo Galimberti e Saul Marcadent (Universita Iuav di Venezia)

104 PARTE 4. LE PAROLE COME LUOGHI DEL CONFRONTO

106 Comunita
218 Contesti
354 Emergenze
412 Evoluzioni
464 Ibridazioni
508 Intelligenze
558 Modelli

694 Narrazioni
790 Strumenti
898 Transizioni

1022 PARTE 5. VERSO UN OSSERVATORIO DELLA RICERCA DOTTORALE IN ITALIA
A cura di Matteo Basso, Lucilla Calogero, Cristiana Cellucci (Universita Iuav di Venezia)

1032 Il contesto di riferimento

1048  La partecipazione all’Osservatorio 2022

1056  Dentro i dottorati partecipanti: interdisciplinarieta, attivita,
internazionalizzazione

1068  Finanziamenti per la ricerca dottorale

1076  Di cosa si occupano le ricerche

1086  Prima/dopo il dottorato: motivazioni, giudizi e prospettive






10 LA RICERCA CHE CAMBIA

LA RICE

—

RCA

CHE CAMBIA

BENNO ALBRECHT
Universita Iuav di Venezia




11

VENEZIA, 1-2 DICEMBRE 2022

Giunto alla terza edizione, il
convegno La ricerca che cambia

(1-2 dicembre 2022) ha esplorato

temi e affrontato questioni con la
comunita dottorale nazionale nei campi
dellarchitettura, della pianificazione,
del design, delle arti e della moda, al
fine di monitorare i cambiamenti in
corso e di contribuire a interpretarli
nel lungo periodo.

Gli atti che vengono pubblicati costituiscono una testimonianza che si
pone in continuita con le edizioni precedenti del 2014 e 2016.

Come nelle esperienze precedenti, la Scuola di dottorato dello Tuav di
Venezia si € connotata non solo nell’attivita di organizzazione, promozio-
ne e accoglienza del convegno ma come punto di riferimento per i dottorati
italiani, come spazio di riflessione e confronto soprattutto in una fase stori-
ca epocale nella quale I'alternarsi di riforme ministeriali e finanziamenti,
offerti in larga misura dal PNRR, stanno attraversando le strutture organiz-
zative della ricerca con ricadute dirette nel'immediato ma soprattutto sul
lungo periodo.

La Ricerca che cambia ha promosso l'istituzione di un primo Osservatorio
della ricerca dottorale in Italia nelle discipline dell’architettura, della piani-
ficazione, del design, delle arti e della moda. La base dell’osservatorio si &
costituita a partire da dati raccolti attraverso questionari rivolti ai singo-

li dottorandi, a giovani dottori di ricerca e ai coordinatori dei dottorati e la
traduzione dei dati con I'evidenziazione degli indicatori & avvenuta attra-
verso un preciso lavoro di restituzione grafica e infografica. L’Osservatorio
ha il ruolo di restituire periodiche istantanee sullo stato della ricerca dotto-
rale in Italia.

Uno dei principali obiettivi del convegno e stato anche di riunire entro
gruppi di discussione sia dottorandi che coordinatori e membri dei collegi
dottorali per testare la possibilita, almeno per una volta, di sedere intorno
a un tavolo e discutere a partire non tanto dai propri specifici settori disci-
plinari ma da alcuni temi e questioni. Dialoghi capaci di costruire corni-
ci di senso comuni e trasversali che costituiscono la base di partenza per la
comprensione profonda delle istanze che attraversano la ricerca contem-
poranea con lo scopo di accogliere, e orientare correttamente, i profondi
rinnovamenti che la attraversano.
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I mutamenti che La ricerca che cambia ha messo in luce all’interno della
famiglia delle discipline del progetto riaffermano I'esigenza di ripercorrere
periodicamente il lessico, le categorie discorsive e i quadri concettuali che
di fatto, solo parzialmente, hanno una radice comune. Per questo diventa
necessario provare a capire 'addensarsi di questioni nuove e il formarsi di
inedite geografie della ricerca dottorale per poter informare e far progredi-
re il dibattito sui modi piu innovativi di fare ricerca sostenendo l'efficacia
del fare ancor prima degli esiti finali.






AAAAAAAAAAAAAAAAAA

UNA RICERCA
IN CONTINUO
CAMBIAMENTO
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Questo volume raccoglie gli atti del
Terzo convegno nazionale La ricerca che
cambia tenutosi all’'Universita Tuav

di Venezia nel dicembre 2022 per
iniziativa della Scuola di Dottorato,
sotto la direzione della prof.ssa Maria
Chiara Tosi.

Laricerca che cambia mette in parallelo diversi sguardi sulla ricerca dotto-
rale in Italia. Da una parte c’e chi lavora, insegna e fa ricerca all’interno
delle scuole di dottorato e di conseguenza si trova a gestire scientificamen-
te e burocraticamente ricerche dottorali sottoposte a continui cambia-
menti dettati dalla contrazione di risorse, dalla modifica dei tempi e dalle
modalita di organizzazione dei corsi. Dall’altra parte risiede il contribu-

to di un gruppo di ricercatori posto di fronte a trasformazioni storiche

dei sistemi geopolitici, tecnologici e climatici che suggeriscono una rivo-
luzione dei temi di cui occuparsi. All’oggi, i corsi di dottorato si colloca-
no in una stagione nel complesso produttiva, in termini di numeri di iscrit-
ti e di interesse generale da parte dei giovani laureati nei confronti della
ricerca dottorale e sono diverse le ragioni. Per fare un esempio, frequen-

ti decreti ministeriali hanno promosso e sostenuto I'incontro della ricerca
dottorale con le istanze del sistema economico e del territorio di riferimen-
to, spostando non solo le basi di finanziamento delle borse ma soprattut-
to orientando lo sbocco della ricerca dottorale non unicamente all’ambito
accademico. A questo si aggiunge la fase attuativa del PNRR che ha prodot-
to un flusso di investimenti importanti nelle universita italiane condizio-
nando temi, spesso marcatamente orientati, e attivando operazioni di ricer-
ca talvolta predeterminate. Entro una condizione complessa e del tutto
inedita, i dottorati stanno sperimentando nuove organizzazioni, elaboran-
do strategie di dialogo e cooperazione soprattutto con il territorio, in primis
con la pubblica amministrazione, e con i sistemi delle imprese private.

Una prima ricaduta coincide con un sostanziale cambiamento in termi-
ni di disseminazione scientifica delle ricerche. Infatti un aumento crescen-
te delimportanza della valutazione delle pubblicazioni incide in modo
significativo sulle scelte dei canali stessi di divulgazione. Spesso le espe-
rienze dottorali diventano occasione di produzioni ordinate di scritti (Crosta;
Bianchetti, 2021, VII) principalmente rivolti alle sole riviste scientifiche
indicizzate. Gli esiti si presentano per lo piu standardizzati entro meto-
dologie che talvolta non favoriscono la circolazione e la contaminazione
delle idee, delle curiosita e delle conoscenze dei singoli ricercatori rispetto
alla propria ricerca. Questo apre il problema del trasferimento della ricer-
ca e del ruolo stesso del ricercatore, negli stessi termini entro i quali John
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Friedmann, per il planner, avrebbe distinto tra researcher and researcher for
(Friedmann, 1993, 4).

Iniziato nel 2014, il convegno La ricerca che cambia si poneva l'obietti-
vo di mappare lo stato dei dottorati e delle prospettive generali della ricer-
ca dottorale nel campo dell’architettura, della pianificazione, del design e
della moda, ragionando sulle prime aperture nei confronti della realta terri-
toriale e produttiva. In continuita con tale esperienza, la seconda edizione
nel 2016 ha posto le basi per avviare un osservatorio sui dottorati dell’area
08 del’TANVUR.

Nella terza edizione, il convegno La ricerca che cambia ha inteso apri-
re una riflessione con un’ampia comunita dottorale negli ambiti dell’archi-
tettura, della pianificazione, del design, allargando il campo anche alle arti,
al fine di monitorare i cambiamenti in corso e di contribuire a interpretar-
li nel lungo periodo.

Il volume e organizzato in cinque sezioni che ricalcano l'articolazio-
ne della struttura del convegno. La prima sezione “Fare ricerca dottorale
in Italia” restituisce la componente plenaria di avvio dei lavori. Contributi
di riflessione differenti provano a consegnare una sorta di stato dell’arte
della ricerca dottorale in Italia mettendo in luce specificita ma anche criti-
cita e prospettive non del tutto certe sul futuro della ricerca per I'area 08.
Si registrano “tensioni” interne tra quelle che la ricerca genera in rappor-
to al proprio oggetto, spingendo talvolta alla formazione di alleanze temati-
che e forme di protezione (Bianchetti, 2017) di alcuni temi che fanno emer-
gere 'esigenza di una maggiore soggettivita e il bisogno di sperimentalismi
forse piu marcati e autonomi da cifre e metodologie a volte tendenti all’o-
mologazione. Per questo motivo la prima sezione, accanto al “fare” ricerca,
contrappone gli aspetti poliedrici della ricerca in Italia che cambiano spes-
so conformazione in base a luoghi e attori, generando ricadute “eterotopi-
che” e interrogando i possibili futuri di una ricerca dottorale in Italia.

La seconda sezione “Cambiamenti in atto” riporta gli esiti di tre work-
shop che hanno visto protagonisti i coordinatori dei corsi di dottorato coin-
volti nel convegno e i loro delegati, comunque membri di collegi e comitati
dottorali, che si sono svolti in parallelo durante la conferenza. Il coinvolgi-
mento di soggetti afferenti a diverse discipline ha riportato la discussione
sulle questioni relative ai principali mutamenti in atto nella ricerca dotto-
rale, lavorando a ridosso di tre nuclei tematici principali: 1 l'interdisci-
plinarita e la multidisciplinarieta negli ambiti delle nuove organizzazioni
dottorali (es. Dottorati condominio e Dottorati nazionali); 2 i rapporti con
il territorio, il mondo delle imprese e le modifiche introdotte dal PNRR e 3
le produzioni della ricerca dottorale accanto alle diverse forme di scrittu-
ra della tesi in rapporto a riferimenti disciplinari precisi. Emerge un pano-
rama complesso, costituito da riforme e istanze disciplinari e tecniche in
continua evoluzione. Cambiamenti che stanno avendo effetti strutturali e
che pongono interrogativi chiari circa gli equilibri geografici, finanziari e
di potere nel sistema della ricerca e delle sue istituzioni.

La terza sezione propone il bilancio dei tavoli paralleli coordina-
ti dai componenti del comitato scientifico, suddivisi per settore scienti-
fico disciplinare di appartenenza. Si tratta di una restituzione di quanto
discusso nei tavoli afferenti al SSD, talvolta strumentalmente raggruppa-
ti, nei quali si sono illustrate questioni relative a: reti nazionali, contenuti,
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metodi, aspetti organizzativi, criticita e potenzialita della ricerca dottorale,
provando a portare avanti confronti tra il SSD nell’lambito dei macrosetto-
ri. Definita una specificita relativa a ciascun SSD, questa terza parte sembra
riaffermare il carattere plurale della ricerca. Attestare questo rimanda in
prima battuta al modo in cui i cambiamenti della contemporaneita si stan-
no imponendo e al come permeano nuovi, o rinnovati, modi nel rapporto
tra teoria e pratica, come strutturano le agende (imposte spesso dai cana-

li di finanziamento), come si costruiscono alleanze disciplinari per prova-
re a mutare gli strumenti epistemologici e le posture. Ancora una volta

si rintracciano negli spazi plurali e mutevoli del contemporaneo (Pasqui,
2018) i punti di partenza delle ricerche.

La quarta parte del volume ¢ la pilu corposa e da spazio alle ricer-
che dottorali con contributi sia dei ricercatori che di alcuni coordinato-
ri e discussant delle singole sessioni. Sono state definite dieci parole chia-
ve sulla base della ricorrenza all’interno dei contributi proposti (Comunita,
Contesti, Emergenze, Evoluzioni, Ibridazioni, Intelligenze, Modelli, Narrazioni,
Strumenti, Transizioni). Le parole chiave hanno permesso di tematizzare
e costruire occasioni di confronto su metodi e approcci della ricerca. Ne
risulta una mappa duplice: da un lato le specificita delle singole ricerche,
dall’altro le convergenze dei modi di affrontare la ricerca nelle diverse aree
disciplinari dell’architettura, della pianificazione, del design, delle arti e
della moda. I contributi all'interno di questa sezione fanno capo sia ai coor-
dinatori e ai discussant della sessione tematica che alle proposte dei dotto-
randi selezionati per partecipare. La sezione, nella sua ampiezza, rimanda
ai cambiamenti ancor piu significativi dal punto di vista delle pratiche, gli
stili di produzione e diffusione degli esiti di ricerca che variano inevitabil-
mente al variare del campo e denotano il carattere plurale di alcune ricer-
che che si rintraccia spesso nel loro essere meno attente al proprio oggetto
(Crosta; Bianchetti, 2021; 91).

La quinta e ultima sezione ¢ dedicata all’Osservatorio della ricerca dotto-
rale in Italia. Si tratta della restituzione in forma grafica dei dati raccolti,
attraverso un questionario rivolto a tutte le scuole di dottorato italiane che
contemplassero all’interno del collegio dottorale almeno un settore scien-
tifico disciplinare afferente le aree coinvolte nel convegno. Il quadro trac-
ciato dalla restituzioni dei dati diventa funzionale a rendere operativo un
Osservatorio della ricerca dottorale in Italia nelle discipline dell’architettura,
della pianificazione, del design, delle arti e della moda capace forse di favo-
rire la conoscenza sui processi in corso nella ricerca dottorale e di sottoli-
neare la pluralita di sguardi e di identita che convergono a guardare all’in-
terno di una ricerca in continuo cambiamento.
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La terza edizione della conferenza
nazionale “La ricerca che cambia”

si e svolta a distanza di 8 anni dalla
prima edizione organizzata nel

2014 da Alberto Ferlenga, all’epoca
direttore della scuola di dottorato. Il
primo convegno, aveva tratto origine
da un fatto contingente e preciso: le
modificazioni normative relative alle
modalita di accreditamento dei corsi
di dottorato, introdotte dal DM n.

45/2013.

Tali modificazioni avevano costituito insieme la premessa e lo sfondo
dell’iniziativa del 2014 che si era posta 'obiettivo di analizzare il muta-

to assetto delle strutture dottorali a seguito dell’emanazione del decreto e,
al contempo, aveva formulato alcune domande circa le forme e i contenuti
delle ricerche in corso nel campo delle discipline del progetto.

Dalla discussione svolta nel primo convegno era emerso l'interesse a
dare continuita all’iniziativa attraverso appuntamenti con cadenza bien-
nale al fine di analizzare 'evoluzione, registrare le tendenze, delineare le
prospettive dei dottorati italiani nei settori scientifico-disciplinari

che, estendendosi dal'ICAR/10 allICAR/21, erano riportabili al progetto
alle sue diverse scale.

In continuita con tale esperienza, la seconda edizione della conferen-
za organizzata nel 2016, aveva posto le basi per avviare un osservatorio sui
dottorati dell’'area 08 ANVUR e lo aveva fatto attraverso la distribuzio-
ne di un questionario che sondava alcuni caratteri e temi del fare ricerca.
Nel frattempo sono successe molte cose tra cui il Covid che ha fortemente
raffreddato l'iniziativa.

A sei anni di distanza da quell’ultimo convegno, l'obiettivo di questa
edizione e proseguire e consolidare le informazioni sul nucleo originario
di corsi di dottorato con un’importante apertura verso il campo delle arti
riferibili ancora al progetto alle sue diverse scale, consentendo di formu-
lare alcune prime riflessioni sulle traiettorie di cambiamento della ricerca
dottorale. Tale obiettivo si articola principalmente in tre direzioni:

I. rendere operativo un osservatorio della ricerca dottorale in Italia nelle
discipline dell’architettura, della pianificazione, del design, delle arti e
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della moda. L'osservatorio € costruito a partire dai dati raccolti attra-
verso la somministrazione di questionari rivolti ai dottorandi e dottori
di ricerca, e questionari rivolti ai coordinatori dei dottorati;

2. illustrare e discutere, in sessioni parallele, 80 tesi di dottorato in fase di
elaborazione avanzata o ultimate;

3. avviare un confronto sugli esiti che I'introduzione dei Dottorati Innova-
tivi nel 2014 e il flusso di finanziamenti PON e PNRR negli ultimi anni
stanno producendo sui corsi di dottorato.

Il cambiamento che aveva sollecitato la prima edizione della conferen-
za non si € interrotto, ovviamente, e oggi ci troviamo a riflettere su quali
traiettorie stia disegnando.

Nei decenni recenti la ricerca universitaria mi pare essere stata coinvol-
ta da profondi cambiamenti. Questi attengono a piu temi e questioni, spes-
so mescolati tra di loro e non sempre risulta facile districarli.

Una generazione di ricercatori posta di fronte alle trasformazioni gene-
rali dell’'universita, della societa e del sistema economico, oltre che a una
progressiva contrazione dei finanziamenti ordinari, si & rivolta con insi-
stenza ad altri canali di sostegno alla ricerca, conformandosi a temi e linee
di indagine spesso fortemente sovradeterminati dal mainstream internazio-
nale, dalle strategie e dalle urgenze delle agende politiche ed economiche
locali e internazionali.

Tutto cio ha contribuito a sostenere e formare ricercatori sempre piu
orientati a confermare modelli vincenti piuttosto che a esplorare modali-
ta alternative del fare ricerca e a riflettere sui temi e gli approcci, abbrac-
ciando quella dose di sperimentazione, e anche di rischio, che ogni ricerca
dovrebbe comportare. Inoltre, a fronte di un aumento crescente dell’im-
portanza della valutazione delle pubblicazioni, divenuta predominante e
centrale negli interessi dei ricercatori, la produzione editoriale che ne e
derivata e diventata progressivamente ipertrofica e prevalentemente inca-
nalata entro le sole riviste scientifiche e di classe A, riducendo e standar-
dizzando la varieta dei modi con cui la ricerca universitaria, pur nelle sue
diverse articolazioni tematiche, contribuisce alla circolazione delle idee,
delle conoscenze, finanche dei diversi saper fare.

I corsi di dottorato si sono trovati e si trovano immersi all’interno di
questa stagione di trasformazioni. In modi non sempre allineati hanno
cercato e stanno cercando di orientarsi tra decreti ministeriali sempre piu
frequenti e finalizzati a promuovere e sostenere lo scambio di esperienze e
I'incontro della ricerca dottorale con le istanze del territorio e del sistema
economico.

Mi pare sia possibile affermare che la ricerca dottorale e oggi attraver-
sata da cambiamenti che producono tensioni, collocando il fare ricerca in
uno stato di equilibrio dinamico tra forze che agiscono su di essa, in una
lenta continua e persistente ricerca di un baricentro mobile.

La categoria di tensione cosi declinata era stata utilizzata qualche anno
fa da un gruppo di dottori Iuav (Cerruti But, Kerkucu, Setti e Vassallo), che
interrogandosi sulle condizioni del cambiamento della citta e del territo-
rio avevano trovato fertile e appropriato parlare di tensioni urbane. Mi e
sembrato utile riprenderla per queste nostre riflessioni.

Per comprendere le tensioni che attraversano il campo della ricerca
ritengo, infatti, necessario riconcettualizzare il processo di cambiamento,
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portandolo contemporaneamente fuori dall’idea di conflitto o di dominio di
una forza sull’altra, da un lato, e dall’idea di un evoluzionismo pacificato e
privo di fratture dall’altro.

Ebbene, se si guarda alla ricerca dottorale da questa prospettiva mi
sembra possibile cogliere variegate fenditure, spiragli, movimenti minu-
ti che ci raccontano il tentativo di raggiungere quell’equilibrio dinamico di
cui parlavo prima.

Tre sono le principali tensioni sulle quali mi sembra urgente riflettere
durante questa conferenza.

STARE INSIEME VS STARE DA SOLI

La prima tensione ci parla di alleanze. Stare insieme o stare da soli.

I1 decreto che nel 2014 aveva spinto i corsi di dottorato a riunificarsi
insieme condividendo la stessa casa ha prodotto esiti contraddittori.

Da un lato troviamo situazioni in cui il dialogo tra diverse discipline e
stato fertile e ha prodotto scarti originali, dall’altro convivenze forzate che
hanno portato ad indebolire statuti disciplinari e posture di ricerca.

Spesso ci si dimentica che per poter stare insieme, per poter coltivare
la multi/inter/trans disciplinarieta € necessario mantenere le differenze e
coltivare la diversita.

E solo attraverso il reciproco riconoscimento mediante la specificazione
di posture di ricerca, metodologie, strumenti, sguardi e ipotesi teoriche che
si possono avviare chiare forme di dialogo e promuovere la complementa-
rieta. Una delle prime avvertenze della nuova progettazione Horizon 21-27
riguarda proprio questo punto: la complementarieta.

Rimane ancora aperta quindi, forse perche ragionevole, la tensione tra
ricerche isolate, sofisticate che esplorano in profondita temi, questioni e
casi, e ricerche condotte in rete che pur muovendo da prospettive disci-
plinari diverse, condividono le stesse metodologie, in una prospettiva
cumulativa.

La spinta all’'apparentamento promossa nel 2014, e che ha portato a tante
modifiche nei nostri corsi di dottorato, ha trovato nuova linfa nel sostegno
ministeriale dei Dottorati Nazionali. Iniziati nel 2021 con due esperien-
ze pionieristiche sui temi dell’intelligenza artificiale e del progetto della
sostenibilita di fronte alla crisi climatica, da quest’anno i DN si sono ancor
piu sviluppati producendo nuove reti sui temi delle scienze del patrimo-
nio, del Design per il made in Italy, ed altri ancora, ai quali molti dei corsi
di dottorato che partecipano alla conferenza afferiscono. Si tratta di espe-
rienze in fieri, a cui molti di noi si stanno affacciando, qualche criticita si e
palesata anche nella fase del reclutamento, tuttavia siamo fiduciosi che lo
scambio di competenze e di esperienze possa favorire innovazione e origi-
nalita nelle ricerche che si stanno avviando.

E utile forse ricordare che le citta, i territori e le societa che li abitano
sono chiaramente investiti da trasformazioni epocali, chiedono con urgen-
za di fare i conti con sfide radicali e sollecitano importanti sforzi proget-
tuali da parte di tutte le discipline coinvolte nella conferenza.

C’e una generazione di giovani studiosi aperti a questi nuovi temi e
questioni, interessati a indagare contesti e casi plurali, a stare dentro reti
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lunghe e corte, ma che non sempre trova accoglienza all’interno di isti-
tuzioni universitarie che oppongono resistenza alla comprensione dei
cambiamenti che attraversano la realta esterna. Resistenze che talvolta si
configurano come inerzie di abitudini e posizioni acquisite confinate all’in-
terno di recinti che rendono insensibili ’accademia alle forme plurali del
cambiamento. Una prima tensione nella ricerca di dottorato riguarda anche
questi movimenti.

COME SI FA LA RICERCA E COME LA SI SCRIVE

Una seconda tensione ci parla di tempi e riguarda come si fa ricerca e come
la si scrive.

La stagione di avvio dei dottorati alla meta degli anni ottanta, fortemen-
te incardinata e orientata attorno a figure autorevoli della ricerca, possia-
mo forse affermare si stia definitivamente chiudendo. Sempre piu i corsi di
Dottorato provano a fondare la propria reputazione in quanto infrastruttu-
re di ricerca, costrutti artificiali che dovrebbero essere in grado di stimola-
re e orientare la ricerca dei giovani studiosi.

E evidente che i dottorandi si avvantaggiano dalla dimensione globale
dalla ricerca, dall’accesso sempre piu ampio e facilitato alle fonti, e questo
anche grazie alle reti che gli atenei dove sono incardinati hanno gia in
dotazione, e spesso sono proprio le loro ricerche a promuoverne di nuove.
Questo ci dice qualche cosa sul ruolo degli atenei piu forti e consolidati e
caratterizzati da reti ampie nell’offrire infrastrutture piu robuste e capa-
ci di supportare le ricerche. Un segnale evidente in questo senso riguar-
da la numerosita degli accordi di cotutela attivati nei diversi corsi di dotto-
rato favoriti proprio dalle reti esistenti, in assenza delle quali aumentano
le difficolta per i dottorandi che si trovano a gestire modelli e formati di
ricerche assai diversi, a cui devono far fronte attraverso e durante lo svilup-
po della tesi.

La reputazione delle infrastrutture passa anche attraverso le attivi-
ta educative operate dai corsi di dottorato: su questo aspetto la tensio-
ne si amplifica tra situazioni in cui sono i corsi magistrali ad essere offerti
per acquisire i crediti, non sempre all’altezza della richiesta dei dottoran-
di, e situazioni in cui si sviluppano scuole di scrittura o di metodologia
della ricerca dottorale alle quali in misura crescente si rivolgono anche quei
dottorandi che si ritrovano da soli, all’interno di dottorati pluridisciplina-
ri, caratterizzati da aggregazioni poco coerenti e che spesso si rivelano case
poco accoglienti e stimolanti.

I corsi di dottorato intesi come infrastrutture promuovono da un lato
ricerche caratterizzate da tempi lunghi e circolari che tornano ciclicamen-
te su se stesse e non frazionano lattivita, dall’altro ricerche spesso intese
come linee rette spezzettate in segmenti (talvolta replicando ingenuamen-
te i WP delle ricerche europee nati per coordinare una molteplicita di part-
ners). Le forme di scrittura della tesi aderiscono a questi format. Pertanto,
collocandosi all’interno di una sorta di ipertrofia editoriale alimentata tra
le altre occasioni anche dalle richieste del’ASN;, i dottorandi ricevono spes-
so sollecitazioni a scrivere piu che a fare ricerca. 2/3/4 articoli in rivista di
classe A nel corso dei tre anni di attivita, talvolta scritti a pit mani, con
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I'aggiunta di introduzione e conclusioni in alcuni corsi di dottorato vanno
a sostituire la tesi monografica. Di nuovo una tensione che vede da un lato
stili e posture che consumano tempo come I’accesso a archivi, a ricerche sul
campo con raccolta di dati, a research by design per le quali la formulazio-
ne di ipotesi e la definizione di obiettivi e difficilmente frazionabile e che
difficilmente poi riescono a convergere in testi parziali e dall’altro ricerche
piu chiaramente segmentate, scomponibili e che si misurano con una resti-
tuzione frammentata.

COME SI STA NEL E CON IL TERRITORIO

L’ultima tensione riguarda i temi della ricerca e di come la ricerca dottorale
sta nel e con il territorio.

Negli anni recenti grazie al finanziamento PON, soprattutto al Sud,
ma poi in tutta Italia e in quest’ultimo anno con I'avvio della fase attuati-
va del PNRR, un flusso di investimenti importanti ha iniziato ad attraver-
sare 'Universita italiana immettendo risorse cospicue, inedite e irripetibi-
li, introducendo temi fortemente connotati e attivando modalita operative
chiaramente definite.

A livello nazionale il PNRR ha destinato risorse per 5.000 posizioni cofi-
nanziate al 50% con le imprese: di queste ne sono state attivate 1.700 c.ca.,
assai meno della meta. Questo ci racconta forse della impreparazione tanto
dell’accademia, quanto del tessuto imprenditoriale ad accogliere questo
stimolo.

Coinvolti da questo processo i dottorati hanno iniziato ad attrezzar-
si mediante I’elaborazione di strategie articolate di dialogo e cooperazione
con il territorio e con il sistema delle imprese. Molta parte dei settori disci-
plinari che partecipano alla conferenza non hanno una forte tradizione di
ricerche dottorali in condivisione con le imprese. Nell’affacciarsi a questo
mondo scontano una debolezza nella capacita di perimetrare temi che
risultino originali e sfidanti sia per 'impresa sia per 'accademia. Questo e
un aspetto rilevante perché pur consapevoli che questo periodo di sovrafi-
nanziamento finira a breve, si tratta di capire come e cosa apprendere da
poter continuare ad utilizzare anche in futuro.

Il punto in cui si forma la tensione a mio modo di vedere attiene al fare
squadra tra ricerche company-oriented e le ricerche che invece muovo-
no da sensibilita personali dei ricercatori. Questi dottorandi si trovano a
lavorare e discutere le proprie ricerche fianco a fianco e va trovata la misu-
ra di un confronto tra diverse domande di ricerca, tra temi endogeni e temi
esogeni, un confronto e una discussione che sia utile ad entrambi e che
riesca a sollecitare e supportare buona ricerca.

Fin qui ho utilizzato il termine tensione per mostrare non il conflitto,
quanto piuttosto un movimento, uno slittamento che puo produrre innova-
zione, originalita, ma anche cumulativita, senza rotture evidenti nel campo
della ricerca dottorale.

Tuttavia, vi & un altro modo per intendere questo termine. E quel-
lo utilizzato da Thomas Kuhn nel suo libro La tensione essenziale, cambia-
menti e continuita nella scienza. E un libro che in molti abbiamo letto nella
seconda meta degli anni ottanta (scritto nel 77 tradotto in italiano nell’85)
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e che riflette su come riconoscere le trasformazioni, le rivoluzioni scienti-
fiche. Tra pensiero convergente e divergente, tra aggiunte e assimilazioni,
tra cumulativita e frattura nel sapere Kuhn sottolinea un aspetto che penso
ci possa essere utile: “solo indagini fermamente radicate nella tradizione
scientifica contemporanea hanno probabilita di rompere questa tradizio-
ne e di darne origine ad una nuova, Questo ¢ il motivo per cui parlo di una
tensione essenziale implicita nella ricerca scientifica’.

Trovo che la nostra ricerca dottorale, per la postura culturale che conno-
ta il nostro paese e ancor piu i nostri campi disciplinari, sia profondamen-
te attraversata da questa tensione, e che anzi sia proprio questa tensione a
qualificare positivamente le nostre ricerche nel panorama internazionale.

Su questo aspetto si era soffermato Alberto Ferlenga introducen-
do la precedente edizione, laddove ricordava I'importanza di un patrimo-
nio straordinario di esperienze pregresse che - riconsiderato criticamen-
te — puo costituire una rendita eccezionale, spendibile nella formazione di
nuove competenze. Ferlenga riconosceva come non ovunque nel mondo
esiste questo insieme di esperienze pregresse, un potenziale di ricerca,
luoghi-modello ereditati dalla storia, ma non € automatico che tutto cio
si trasformi in una nuova cultura delle arti, dei manufatti, della citta e del
territorio, anzi che la sfida dei prossimi anni consistera nel far si che quel
coacervo confuso, ma quantitativamente importante, di ricerche attive e
di nobili precedenti contribuisca a ricollocare la cultura italiana dei campi
disciplinari che rappresentiamo in prima linea rispetto ai temi oggi emer-
genti nel mondo.

Quindi una tensione importante tra tradizione e innovazione che attra-
versa anche le ricerche che i dottorandi e i dottori hanno discusso durante
la terza edizione della conferenza La ricerca che cambia.
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I corsi di dottorato - come € noto

- fanno parte del III ciclo della
Formazione Superiore e rappresentano
il piu alto livello di istruzione previsto
nell’ordinamento italiano. Nascono
con 'obiettivo di preparare alla
metodologia per la ricerca scientifica
avanzata, fornendo le competenze
necessarie per esercitare attivita di
ricerca di alta qualificazione presso
soggetti sia pubblici sia privati.

Oggi, con 'adozione del nuovo Regolamento sui dottorati (il D.M. 226/2021)
e delle misure per il raggiungimento degli obiettivi della Missione 4,
Componente 2 del PNRR, si assiste a un mutamento della visione del dotto-
rato, che rappresenta non solo il piu qualificato percorso di educazione alla
ricerca, ma anche un’opportunita per costruire percorsi professionalizzanti
che possano costituire un possibile perno del rilancio economico del siste-
ma Paese.

D’altra parte, gli interventi recati dal succitato Regolamento contribui-
scono a una maggiore flessibilita nella predisposizione dell’offerta dottora-
le, che rende operativi i percorsi immaginati dal PNRR e agevola il coinvol-
gimento di imprese ed enti di ricerca. In proposito, ricordiamo che - dopo
I'adozione del Regolamento sul dottorato (D.M. 226/2021) - i DD.MM.
351/2022 e 352/2022 (09.04.2022) nonché il successivo D.M. 925/2022 integra-
tivo (29.07.2022) hanno consentito di mettere a bando complessivamente
sino a 7.500 borse previste per 'anno accademico 2022/2023, per attivita di
ricerca da avviare entro il 31 dicembre di quest’anno, grazie a 300 milioni di
euro di investimento provenienti dal PNRR. Nel dettaglio, il D.M. 351/2022
ha suddiviso le prime 2.500 borse triennali, grazie a 150 milioni del PNRR,
tenendo conto dell’opportunita di destinare per ogni misura il 40% delle
borse alle istituzioni con sede nelle 8 regioni del Mezzogiorno: 1.200 borse
per estensione dei dottorati di ricerca (c.d. “generici”) di cui 480 nelle
regioni del Mezzogiorno, contando su 72 milioni di euro; 1.000 borse per
dottorati per la pubblica amministrazione di cui 400 al Sud, grazie a 60
milioni; 200 borse per dottorati per il patrimonio culturale, di cui 80 divise
tra le Universita del Mezzogiorno, con un impegno per 12 milioni di euro, e
100 borse per dottorati in programmi dedicati alle 2 transizioni digitali e
ambientali di cui 40 al Sud, grazie a 6 milioni di investimenti.
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Specificamente, i dottorati in programmi dedicati alle transizioni digitali e
ambientali, cosi come i dottorati per la PA e per il patrimonio culturale,
hanno l'obiettivo di formare professionalita necessarie per i settori di
riferimento; d’altra parte, i dottorati con le imprese hanno senza dubbio
I'intenzione propria di formazione di personale utile al settore imprendito-
riale che si impegna a cofinanziare le borse. La disciplina sia ordinamenta-
le sul dottorato associato sia delle singole tipologie di dottorato (basti
pensare che tra i criteri di ammissibilita dei dottorati vi € la previsione di
periodi di ricerca e studio presso soggetti esterni all’'Universita) ha la
finalita di avvicinare e integrare il mondo dell’*alta formazione” alla realta
“lavorativa”, allo scopo di realizzare percorsi altamente professionalizzanti
che certamente contribuiranno alla crescita economica del Paese. In tale
ottica un ruolo fondamentale rivestono i dottorati per la Pubblica
Amministrazione, finalizzati a individuare competenze necessarie per
un’Amministrazione pubblica qualificata e competente, capace di leggere il
contesto esterno, anticipare i bisogni dei cittadini, nonché ridefinire la
natura e la modalita di erogazione dei servizi in un quadro di rilevanti e
accelerate trasformazioni del sistema economico-sociale. Il D.M. 352/2022
ha dato corso, invece, alla prima applicazione dell’'introduzione dei dottora-
ti innovativi per le imprese. L'obiettivo € potenziare le competenze di alto
profilo, in modo particolare nelle aree delle Key Enabling Technologies,
attraverso l'istituzione di programmi di dottorato dedicati, con il contribu-
to e il coinvolgimento delle imprese. Il decreto assegna i primi 150 milioni
di euro per il cofinanziamento al 50% di 5.000 borse di dottorato triennale
a partire dal corrente anno accademico (a.a. 2022/23), tenendo conto anche
in questo caso dell’'opportunita di destinare almeno il 40% del cofinanzia-
mento disponibile, ossia 2.000 borse, nelle regioni del Mezzogiorno. Il
decreto prevede che le Universita e gli Istituti universitari a ordinamento
speciale attuatori della misura debbano individuare imprese partner dei
percorsi di dottorato innovativi disponibili a cofinanziare al 50% le borse di
dottorato, per soddisfare i propri fabbisogni di ricerca e innovazione.
Queste borse disponibili per i dottorati innovativi (ex D.M. 352/2022) - cofi-
nanziate dalle imprese al 50 per cento tramite le risorse a valere sull’Inve-
stimento 3.3 - rappresentano (e rappresenteranno ancor di piu nel prossimo
biennio) un investimento di cruciale importanza per la formazione del
sistema Paese nel solco di quanto indica - nell’ambito di questo convegno
(“La ricerca che cambia”) - il titolo del presente intervento (“II futuro del
dottorato: ricerca e innovazione al servizio del Paese”). 3 E evidente che in
quest’ultimo anno si & assistito a una catalizzazione del cambiamento - di
certo, in meglio - della veste formale e sostanziale del dottorato: il denomi-
natore comune della ricerca si € coniugato con I'innovazione nell’interesse
del sistema Paese. Il goal del dottorato di ricerca, in termini sia di offerta
sia di performance, e rendere la formazione ancor di piu il motore dell’in-
novazione dell’Italia (e del’Europa). Oggi non & piu possibile e ammissibile
leggere il dottorato di ricerca come percorso formativo dedicato esclusiva-
mente allo sviluppo di una carriera accademica (d.P.R. 382/80). Per rispon-
dere al meglio alla continua e rapida evoluzione delle Universita e della
societa nel complesso, le politiche di sviluppo dei corsi di dottorato sono
orientate a integrare nei percorsi formativi relazioni sempre piu strutturate
con fornitori di servizi (amministrazioni pubbliche, terzo settore, attivita
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imprenditoriale, etc.), realta industriali e reti accademiche, con lo scopo di
offrire un’offerta formativa sempre piu arricchita da competenze comple-
mentari. Nell’ottica di ampliamento della prospettiva, particolarmente
interessante e da leggere anche l'introduzione del dottorato di interesse
nazionale, che - disciplinato in particolare dall’art. 11 del D.M. 226/2021

- costituisce un elemento di forte novita, in grado di dare un contributo
innovativo alla ricerca che cambia e di favorire la spendibilita del titolo di
dottore di ricerca. Per loro natura, infatti, i dottorati di interesse nazionale
prevedono la stipula di accordi, partenariati e consorzi fra piu Atenei,
nonché la progettazione congiunta delle attivita di ricerca aperta non
soltanto alle Universita ma anche a Enti di ricerca pubblici o privati, italia-
ni o esteri, istituzioni AFAM, pubbliche amministrazioni, istituzioni cultu-
rali e infrastrutture di ricerca nonché imprese che svolgano una qualificata
attivita di ricerca e sviluppo. Il Ministero ha ritenuto fondamentale dare
impulso all’attivazione di dottorati di interesse nazionale non soltanto
attraverso la definizione di un quadro normativo appropriato all’interno del
D.M. 226/2021, ma anche prevedendo - nel’ambito dei due decreti di attua-
zione delle misure relative ai dottorati nel PNRR - che gli Atenei assegnata-
ri di almeno 30 borse di dottorato debbano riservare non meno di 10 borse
a dottorati di interesse nazionale, anche in collaborazione con altre
Universita. All'interno di questa cornice, in risposta, gli Atenei hanno
mostrato una forte attenzione nei confronti dell’attivazione di dottorati di
interesse nazionale, facendo ampia leva sulle risorse del PNRR. Il risultato
e un netto potenziamento dell’offerta formativa, attraverso la creazione di
percorsi interdisciplinari, orientati alla fertilizzazione incrociata fra diffe-
renti domini e ambiti di ricerca nonché all’integrazione fra mondo della
ricerca e realta produttive fortemente innovative. 4 Non secondariamente,
si evidenzia la dimensione collettiva e di pluralita che caratterizza il dotto-
rato di interesse nazionale: si assiste al passaggio nel sistema universitario
dalla filosofia del “mio” dottorato alla logica speculativa del “nostro”
dottorato con un impatto non indifferente nel campo della ricerca. In tale
direzione si socializzano, a titolo esemplificativo, esperienze di dottorato di
interesse nazionale in intelligenza artificiale, in sviluppo sostenibile e
cambiamento climatico, in design per il Made in Italy e in Cybersecurity. Si
tratta di attivita estremamente innovative nel panorama italiano, che il
Ministero intende rafforzare ulteriormente, in quanto generatrici di nuove
connessioni fra gli Atenei e catalizzatrici di pit moderni e flessibili percor-
si di alta formazione, che consentono ai futuri dottori di ricerca di benefi-
ciare di competenze piu solide e di una migliore e piu ampia occupabilita.
E ancora e da porre I'accento sull’innovativita, che costituisce I’elemen-
to-guida delle iniziative di percorsi dottorali e consente di valorizzare il
conseguimento della formazione nel dottorato di ricerca come strumento
per garantire un buon equilibrio tra specializzazione ed eclettismo, un
elemento indispensabile ad assicurare la capacita di risoluzione dei proble-
mi in realta diversificate del Paese. In questa direzione appare utile soffer-
marsi su alcuni principi della valutazione dei dottorati previsti dal DM 226
del 2021: @ in linea con l'art. 4, comma 3 - il MUR, su proposta del’AN-
VUR, anche tenuto conto delle linee generali di indirizzo al sistema univer-
sitario e degli Standard per I'assicurazione della qualita nello Spazio euro-
peo dell’istruzione superiore (EHEA), aggiorna periodicamente gli



34

LA RICERCA CHE CAMBIA

indicatori per 'accreditamento e la valutazione dei corsi di dottorato e le
relative linee guida; @ secondo l'art. 5, comma 5 - sono realizzate attivita di
monitoraggio e valutazione periodica, per la verifica della permanenza dei
requisiti per 'accreditamento dei corsi di dottorato, da’ANVUR che, sulla
base dei risultati dell’attivita di controllo svolta dagli organi di valutazione
interna dei soggetti accreditati, puo disporre anche visite in loco effettuate
da esperti esterni, per accertare I'adeguatezza delle dotazioni strutturali dei
corsi; @ conformemente all’art. 13, comma 2 - il finanziamento é ripartito
annualmente con decreto del Ministro sulla base dei seguenti criteri gene-
rali: 5 a) produttivita e qualita dell’attivita di ricerca svolta dai docenti del
collegio e dai dottorandi e dottori di ricerca; b) grado di internazionalizza-
zione del dottorato, rilevato in base alla proporzione di dottorandi o di
docenti provenienti dall’estero e in base alla valorizzazione dei periodi di
frequenza all’estero; c) attrattivita del dottorato misurata sulla base del
numero di dottorandi ammessi al corso che non hanno conseguito la laurea
magistrale nella medesima sede o in sedi con essa consorziate o convenzio-
nate ai sensi all’articolo 3, comma 2; d) dotazione di servizi, risorse infra-
strutturali e risorse finanziarie, a disposizione del dottorato e dei dottoran-
di, anche a seguito di processi di fusione o di federazione tra atenei; e)
sbocchi occupazionali dei dottori di ricerca; f) attivita di valorizzazione dei
risultati della ricerca, svolte dai membri del collegio dei docenti, dai dotto-
randi e dai dottori di ricerca che hanno conseguito il titolo, adeguatamente
documentate con modalita che consentono a’lANVUR di valutarne I'im-
patto; g) numero di borse di studio finanziate dai soggetti esterni; h) grado
di soddisfazione dei dottorandi relativamente al corso frequentato, rilevato
tramite appositi questionari anonimi. Declinando i succitati principi
nell’ottica della valutazione degli esiti del dottorato di ricerca, anche con
uno sguardo oltralpe, € chiaro che il “dottorato” - apice della formazione
universitaria - € una realta significativa nel mondo accademico, una realta
che comincia a godere dello stesso prestigio che il cosiddetto “Philosophiae
Doctor” (PhD) ha a livello internazionale. Puntando sul D.M. 352/2022 le
aziende piu innovative e dinamiche non possono non fare propria I'idea che
I'impresa si possa dotare di figure capaci di ricerca autonoma e sappia
lavorare con una rete di ricerca: ’azienda comprende I'importanza di poter
coniugare l'ufficio tecnico con l'ufficio ricerca e sviluppo. L'Italia, benché
formi “ricercatori” anche per I'Europa quali figure apprezzate e stimate,
deve perseguire una politica che consenta di valorizzare il dottore di ricer-
ca nondimeno nel tessuto dell'impresa. Questi dottorati non soltanto sono
strutturati in modo interessante, ma anche - rispondendo coerentemente al
ruolo etico dell’Universita - rappresentano un’ulteriore risorsa sia per
I’Universita sia per il mondo con cui 'Universita si interfaccia. Il mondo
esterno al sistema universitario € chiamato a comprendere - sin dalle radici
- che cosa significa fare ricerca e innovazione. Ogni strumento che permet-
te questa trasmissione di 6 conoscenza e questa contaminazione ¢ utile, e il
dottorato innovativo puo svolgere questa funzione. In questo senso non &
corretto sentire dire - semplicisticamente - che “I’Universita deve rispon-
dere al territorio”. Il sistema universitario deve essere in grado di proporre
al tessuto economico e sociale, non semplicemente di rispondere.
L’Universita deve offrire e anticipare la necessita di innovazione e cambia-
mento del territorio, se non vuole andare al traino delle esigenze
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contingenti: & questo un compito strategico anche del Ministero dell’Uni-
versita e della Ricerca. L'Universita, motore dell'innovazione, non puo non
investire su percorsi strutturati, come i dottorati innovativi, e stabilire
regole di relazione che permettono a tutti i co-attori (in primis alle impre-
se), di conoscersi, rispettarsi, apprezzarsi per le diversita - quale valore
aggiunto - nonché di contribuire tutti al benessere collettivo. La valorizza-
zione del dottorato di ricerca nel mondo delle imprese e la bussola del
presente, prima ancora che del futuro: bisogna rendere le competenze dei
dottorandi oggi e dei dottori di ricerca domani soprattutto piu spendibili
per il mondo imprenditoriale, integrando 'attivita di jobmatching con la
consulenza di impresa. I dottorati innovativi (ex D.M. 352/2022) offrono
anche Popportunita di “costruire” una risorsa capace di autonomia nell’or-
ganizzazione del lavoro, nella gestione di progetti e nella relazione con
gruppi di persone. Sono 'occasione per promuovere e incrementare gli
investimenti in ricerca, sviluppo e innovazione (di prodotto e di processo)
del settore produttivo italiano. Appare, pertanto, chiaro il rapporto virtuoso
che si instaura tra dottorato di ricerca e imprese che maturano piena
consapevolezza del valore aggiunto del dottore di ricerca nell’innovazione
dei processi produttivi. A questo fine, anche il Ministero e chiamato a
incentivare i canali di comunicazione tra sistema di alta formazione dotto-
rale e mondo lavorativo, e a moltiplicare le occasioni di comunicazione che
coinvolgono dottori di ricerca e imprenditori. Questo investimento a valere
sul PNRR non soltanto mette al centro I'Universita e la Ricerca, ma diviene
volano per lo sviluppo del Paese, richiamando I'attenzione anche sulle
esigenze del mercato del lavoro e delle istanze dei sistemi produttivi. Per
progettare una modalita concreta atta a intensificare un dialogo virtuoso
tra formazione e lavoro, ¢ indispensabile uno studio attento delle potenzia-
lita dell’alta formazione, delle migliori pratiche dottorali esistenti nel
contesto nazionale e comparato nonché delle nuove frontiere verso le quali
i sistemi devono prepararsi e verso cui mirare e svilupparsi. Si tratta di
analizzare i percorsi di alta formazione, al fine di costruire - anche in modo
sperimentale - progetti di “buona transizione” dall’Universita al mercato
del lavoro, ossia percorsi strutturati e pensati proprio con la finalita di dare
maggiore occupabilita ai dottori di ricerca. 7 Per volgere fondatamente alle
riflessioni conclusive di questo intervento, ho piacere di socializzare i dati
relativi ai dottorati di ricerca a valere sui fondi PNRR in una dimensione
sia d’insieme sia circoscritta ai Settori Scientifico-Disciplinari (SSD) delle
macro-aree 08 e 10. Allo stato attuale, si registra per quanto pertiene al
D.M. 351/2022 (ossia nella fattispecie 1.3.4 “borse PNRR transizione digitale
e ambientale” e [.4.1 “borse PNRR patrimonio culturale e dottorati generici
ricerca”) complessivamente I'accettazione di un numero di borse pari al
90% ca. su 2.500, mentre per quanto riguarda il D.M. 352/2022 il numero
delle borse accettate PNRR “dottorati innovativi rispondenti ai bisogni di
innovazione” (1. 3.3) & pari al 40% ca. su 5.000. Pertanto, in funzione della
riedizione (per 'anno prossimo) delle borse di dottorato PNRR per I'impre-
se, il MUR intende avviare un’attivita di informazione congiunta con le
associazioni delle imprese (in primis, Confindustria) ed elaborare strumenti
che agevolino 'incontro tra offerta (universitaria) e domanda (delle impre-
se) di ricerca (ad es. la costituzione di un portale dedicato), sempre in
sinergia con le associazioni delle imprese. L’auspicio e che le Universita e
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le aziende possano incrementare le politiche di ricerca comuni e attivare
un numero ancora superiore di borse di dottorato. Si tenga presente che,
verosimilmente, 'anno prossimo si ripartiranno, oltre alle borse di dottora-
to “non accettate” quest’anno, ulteriori 5.000 borse da cofinanziare con le
imprese. Ma v’e di piu. Il Ministero e chiamato ad attuare un’ulteriore
misura del PNRR, collegata ai dottorati per le imprese. Nell’ambito della
Missione 4, Componente 2, Investimento 3.3 “Introduzione di dottorati
innovativi che rispondono ai fabbisogni di innovazione delle imprese e
promuovono I’'assunzione dei ricercatori dalle imprese” del PNRR e con
riferimento al Target UE M4C2-3 che prevede I'assegnazione di ulteriori
diecimila (10.000) nuove borse entro I’'a.a. 2024/25 (nel triennio, per un
importo complessivo di € 450 milioni), si propone di introdurre un incenti-
vo, per un importo complessivo di € 150 milioni, a favore delle imprese che
assumono i “ricercatori” formatisi con suddette borse PNRR e a favore
delle imprese che assumono i “ricercatori” di cui hanno cofinanziato le
borse di dottorato al 50 per cento. Questo intervento e diretto a incentivare
contestualmente: & 'assunzione di giovani ricercatori che lasciano la
propria carriera accademica, con la finalita di promuovere il potenziamen-
todelle competenze di alto profilo connesse al fabbisogno delle imprese su
territorio nazionale; @ 'accettazione da parte delle imprese dell’opportuni-
ta di cofinanziare le borse di studio, con la finalita di favorire la promozio-
ne e il rafforzamento dell’alta formazione e la specializzazione post-laurea
di livello dottorale. 8 Quanto ai Settori Scientifico-Disciplinari (SSD),
nell’ambito dell’Investimento 4.1 Patrimonio culturale (ex D.M. 351/2022)
per complessive n.208 borse, si registra rispettivamente per la macro-area
08 (“ingegneria civile e architettura”) n.14 corsi e n.16 borse, mentre per la
macro-area 10 (“scienze dell’antichita, filologico-letterarie e storico-artisti-
che”) n. 28 corsi e n.38 borse. Solo una progettazione condivisa dei percorsi
di alta formazione - ossia ideata congiuntamente da organi accademici e
tessuto produttivo - puod realmente offrire ampia spendibilita al titolo
universitario, conferendogli un’eco maggiore e una solida capacita di
rispondere ai fabbisogni altamente professionali di azienda, organizzazioni
e contesti professionali. Punto di partenza potrebbe essere - alla luce anche
dei contributi offerti in questo convegno dal titolo emblematico “La ricerca
che cambia” - una ricostruzione ragionata dell’istituto del dottorato di
ricerca, allo scopo di coglierne le caratteristiche peculiari, gli spazi all’in-
terno dei quali proporre innovazione e produttivita e le dinamiche che sono
alla base dei cambiamenti formativi: lente di ingrandimento ¢ - senza
dubbio - approfondire I'aspetto formativo e organizzativo del dottorato e
delle scuole di dottorato, nella prospettiva di cogliere preziosi contributi
per la progettazione di percorsi di alta qualita e maggiormente spendibili
nei mercati del lavoro, partendo dalle esperienze concrete. Diviene ineludi-
bile favorire il matching tra la realta accademica e il mondo produttivo
locale e nazionale, nell’ottica di verificare la spendibilita del titolo nel
contesto occupazionale. Emerge la necessita di un dialogo reale, attraverso
forme di partenariato costruttivo e creativo, tra i ricercatori e i dottorandi e
tutte le istituzioni che a vario titolo sono coinvolte nei processi formativi.
La necessita di integrare i differenti sistemi formativi, garantendone la
trasferibilita e 'integrazione dei metodi, non solo conferisce valore e
spazio alla ricerca anche fuori dalle sedi accademiche, ma funge da sprone
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per arricchire, incrementare gli studi e sovvenzionarne la prosecuzione dei
progetti di alta formazione, rappresentando un anello di congiunzione tra
sapere e produttiva applicazione dello stesso. Le peculiarita professionali
premianti e caratterizzanti questo percorso sono, oltre alla preparazione
tecnico-scientifica, la cultura progettuale e il grado di autonomia: il dottore
di ricerca deve dimostrare di essere in possesso di queste qualita, in parti-
colar modo nella progettazione e realizzazione non solo di un progetto di
ricerca ma anche di un contributo allo sviluppo del sistema impresa.
L’Italia deve porre a regime un sistema di alta formazione universitaria in
grado di unire, tramite il dottorato, le competenze scientifiche alle capacita
imprenditoriali, in modo da porre la conoscenza al servizio dell’economia e
della societa. 9 A oltre vent’anni dal “Processo di Bologna”, che ha delinea-
to un percorso di rinnovamento del sistema europeo finalizzato a ricostrui-
re uno Spazio europeo dell’alta formazione (di cui I'Italia - assieme alla
Francia, alla Germania e al Regno Unito - € stata uno dei quattro ispiratori),
e necessario amplificare 'eco di tre linee d’azione: mobilita, dimensione
sociale e occupabilita. Il capitale umano di cui la societa e il sistema econo-
mico dell’Italia necessitano non puo non porre in primo piano la risorsa
formata ad alto livello, massima espressione della capacita formativa
dell’Universita, che gia da anni, nei Paesi piu avanzati del pianeta, rappre-
senta la spina dorsale dell'innovazione e della capacita competitiva delle
aziende, dei servizi e degli enti. Sulla scia delle principali Universita euro-
pee anche 'Universita italiana deve proseguire nell’ottica di sviluppare
legami sempre piu forti con il mondo produttivo, con imprese di dimensio-
ni sia grandi sia piccole e medie che, dal loro canto, nutrono grandi aspet-
tative sui dottorandi, attendendo che siano eccellenti nella ricerca e consa-
pevoli delle logiche proprie del contesto imprenditoriale e della
regolamentazione dei mercati. Il futuro e rappresentato dal trasferimento
delle conoscenze dal mondo della ricerca “accademica” alle imprese e alle
pubbliche amministrazioni. Lo Spazio europeo dell’istruzione superiore
richiama il sistema italiano a ulteriori sfide relativamente ai processi di
formazione, con la riqualificazione del dottorato di ricerca (il terzo livello) e
un serio impegno per 'apprendimento permanente (lifelong learning), per
un nuovo e moderno concetto di formazione per il lavoro, basata sul dialo-
go con il territorio e gli attori sociali e intesa come strumento per I'occupa-
bilita. Prende forma, in tal senso, I'effettiva spendibilita delle competenze
di ricerca acquisite, sia all’interno dei contesti accademici sia in contesti
professionali che richiedono profili ad alta specializzazione da impiegare in
attivita di ricerca e sviluppo (imprese, agenzie, enti pubblici e privati, etc.),
con la consapevolezza anche di una portata altamente formativa dei luoghi
di lavoro, in una dimensione di alternanza tra apprendimento formale, non
formale e informale. In sintesi, proprio la progettazione di spazi di
matching tra gli organi accademici e il sistema delle imprese nonché la
creazione di percorsi formativi condivisi tra gli attori, allo scopo di favorire
I'employablity dei dottori di ricerca, possono costituire una modalita di
ingresso nel mondo del lavoro e di continuita tra formazione e lavoro, tra
sapere e fare, tra conoscenza e competenza. Le considerazioni e gli spunti
di riflessione in questa sede proposti - assieme agli studi svolti ad oggi

- consentono, pertanto, di identificare il dottorato di ricerca quale via di
accesso a un’attenta visione del sistema accademico e un proficuo canale di
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dialogo tra il mondo della ricerca e la realta delle imprese e della produzio-
ne. 10 L’auspicio - con il quale ho piacere di darci un arrivederci - € rendere
il dottorato di ricerca sede privilegiata di costruzione di professionalita e
personalita, formando studiosi competenti e dinamici, predisposti alla
socializzazione e in grado di valorizzare 'appartenenza a una comunita che
offra al Paese linee-guida per la crescita e lo sviluppo.
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Il mio contributo alla terza edizione
del Convegno nazionale dei dottorati
italiani dell’architettura, della
pianificazione, del design, delle arti e
della moda, dedicato ai cambiamenti
della ricerca, prende sostanza dal mio
abitare piu luoghi della ricerca e dal
mio incarnare piu abiti discorsivi della
stessa (la formazione e la valutazione).
Come ci ricorda Foucault, proprio al
riguardo delle relazioni contradditorie
che alcuni luoghi e discorsi rivelano, le
utopie consolano, mentre le eterotopie
inquietano.

Entro e oltre la metafora topologica, ho innanzitutto fatto parte, duran-

te I'esercizio di Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR) 2015-2019,
del Gruppo di Esperti Valutatori (GEV) dell’Area 10 -Scienze dell’antichita,
filologico-letterarie e storico-artistiche. In secondo luogo, in quanto affe-
rente al Settore Scientifico-Disciplinare (SSD) L-ART/06 (Cinema, fotogra-
fia, televisione e nuovi media), offro un punto di vista eccentrico rispetto
alle aree di piu stretto interesse, collocandomi in una posizione disciplina-
re piu defilata rispetto ad altre piu centrali per il Convegno. In terzo luogo,
sono membro del Collegio di Dottorato in Storia dell’Arte, Cinema, Media
Audiovisivi e Musica dell’Universita degli Studi di Udine, Dipartimento di
Studi umanistici e del patrimonio culturale. E a partire da questa dimensio-
ne prismatica che condivido con voi alcune considerazioni sullo stato della
ricerca in termini di dispositivi e strumenti di valutazione, settori discipli-
nari e approcci formativi dottorali e post-dottorali.

Rispetto alla prima cornice, quella di “esperto valutatore”, non € qui mio
compito, ruolo o fine entrare nel merito della VQR, delle sue classi, moda-
lita e criteri qualitativi o dei suoi risultati, tutti elementi discussi, appro-
vati e assunti a piu livelli (peraltro dagli stessi GEV). Semmai e di interes-
se prestare attenzione alla tipologia di prodotti presentabili. Le tipologie
ammissibili per ’Area 10 erano di diritto quattro (monografia scientifica e
prodotti assimilati; contributo in rivista; contributo in volume; altri tipi di
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prodotti scientifici), mentre una quinta contemplava i prodotti non consi-
derati ai fini della VQR. Per quanto posso affermare al riguardo del setto-
re di mia stretta competenza (L-ART/06), di fatto anche gli “altri tipi di
prodotti scientifici” (cioe performance, esposizioni e mostre, banche dati e
software, audiovisivi, seppure corredati da elementi ufficiali atti a consenti-
re I'identificazione della data e delle modalita di produzione, I'apporto indi-
viduale dello studioso e il carattere scientifico del prodotto) si aggiunge-
vano alle “non considerate”. In altre parole, nessun valutato aveva prodotti
“competitivi” e validati in questo ambito e/o non ha preso in considerazio-
ne di presentare prodotti che non rispondessero alle tre tipologie canoni-
che di produzione scientifica per ’Area e il SSD di riferimento: monografie,
contributi in rivista (preferibilmente di fascia A), contributi in volume.

Appare evidente come la tassonomia sia il risultato tanto di un orien-
tamento complessivo secondo un orizzonte apicale (la valutazione riguar-
da i prodotti sottoposti da professori e ricercatori di ruolo come vertice
della ricerca accademica in uno o piu settori scientifico-disciplinari) quan-
to di uno sguardo necessariamente retrospettivo (la VQR agisce sempre a
posteriori, guarda al passato, in questo caso i prodotti di ricerca pubblica-
ti tra il 2015 e il 2019). Tuttavia, 'azione non si limita a valutare la qualita
della ricerca dei docenti e ricercatori di ruolo in un determinato intervallo
di tempo. Piuttosto, la VQR tende a reificare e normare tipologie e corpo-
ra di prodotti gia dati, e questo assetto influenza indirettamente le forme
di disseminazione degli esiti delle ricerche in corso e future, incluse quel-
le dottorali e post-dottorali in itinere. La prossima VQR (2020-2024) & gia
di fatto iniziata e gli orientamenti sostanziali, almeno presso il mio setto-
re, sono i medesimi, tenendo conto che potrebbe includere al suo inter-
no dottori di ricerca nel frattempo entrati di ruolo e quindi chiamati a
presentare pubblicazioni in linea con quanto probabilmente richiedera il
prossimo ciclo di valutazione. Tale assetto trova poi eco nell’Abilitazione
Scientifica Nazionale, almeno con riferimento alla mia area di competenza,
con analoghi indirizzi per le pubblicazioni e i criteri di valutazione.

Si potra obiettare che un conto ¢ il piano tipologico-formale, un conto
e invece il piano dei criteri qualitativi adottati (originalita, rigore metodo-
logico, impatto) che interessa invece i contenuti scientifici in senso stret-
to. Tuttavia, non va sottostimato l'effetto di tali dispositivi normativi sui
percorsi dottorali e post-dottorali che tendono a formalizzarsi attorno a
prodotti pensati per essere conformi ai futuri bandi e concorsi, alle future
ASN e in ultimo alle VQR a venire, in altre parole gli esiti formali ed edito-
riali della ricerca incidono sui tempi, modalita, pratiche e finanche sull’or-
ganizzazione dei contenuti della ricerca dottorale fin dalle sue prime fasi.

Per quanto concerne invece 'appartenenza al SSD L-ART/06, appa-
re produttiva una sua contestualizzazione storica e operativa. Si tratta di
un complesso disciplinare plurale, solo apparentemente “giovane” la cui
Consulta ha appena celebrato i suoi primi trent’anni di vita e il cui ingresso
in universita avviene durate gli anni Sessanta (dopo un’incubazione quasi
trentennale) per poi trovare sempre piu forza e specificita a partire dagli
anni Ottanta e Novanta del secolo scorso (Carluccio e D’Aloia, 2022; Bruni
et al., 2016 e 2020).

Le differenziazioni al suo interno sono molte (I’etichetta gia enuncia
sotto settori di fatto, quali il cinema, la fotografia, la televisione e i nuovi
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media e contempla differenti approcci teoretici ed ermeneutici, stori-
co-archeologici, culturali e visuali, ecc.), cosi come lo sono i dialoghi aper-
ti con le aree di studio internazionali e con le discipline madri nel conte-
sto nazionale (si pensi alla storia, alla storia dell’arte e ai beni culturali,

alla musicologia, alla filologia e alla letteratura, all’estetica e alla filoso-

fia, all’'antropologia, alla sociologia e allo studio delle performing arts, della
comunicazione e della pedagogia, che si traducono oggi con le molte inter-
connessioni con le attuali aree 14, 10, 11 e 8 almeno). Il settore € in espan-
sione con circa quattrocento aderenti alla Consulta Universitaria del
Cinema (CUQ).

In termini storico-ontologici, il confrontarsi da sempre con oggetti e
ambiti di studio sub-specie tecnologico-mediale ha determinato progressi-
vamente lo sviluppo di saperi e competenze specifiche e quindi facilitato le
relazioni con le scienze dure (dalle neuroscienze all’informatica, dall’inge-
gneria del cinema e dei media alla progettazione e al design, ecc.), favorito
il rapporto con le digital humanities e lo sviluppo di laboratori e infrastrut-
ture della ricerca.

Si tratta di un settore attento alla didattica che ha sempre concepi-
to i Dottorati cui partecipa come un luogo di intersezione tra formazione,
ricerca e societa civile e il mondo del lavoro e delle imprese. In quest’ulti-
ma direzione, il settore € ben consapevole che territori e imprese costitui-
scano la terza (e quarta) pietra angolare del sistema, specie nel momento in
cui sempre piu nuovi attori, istanze e quadri di finanziamento (dalle borse
di impresa e dei territori al PNRR e ai dottorati nazionali) contribuiscono
a riorientare anche in settori prettamente umanistici le direzioni di ricer-
ca e iloro impatti. D’altra parte, il settore non arriva impreparato ma puo
contare su una consolidata mole di rapporti con il mondo delle imprese,
con le industrie audiovisive e culturali e con altri stakeholders, specie sui
differenti territori, con i quali si e stabilita una stratificata e diffusa colla-
borazione se non partecipazione effettiva in termini giuridici e istituziona-
li (archivi, musei, festival, imprese, ecc.). Il settore € peraltro caratterizzato
da una spiccata propensione alla costruzione progettuale e all’attrazione di
fondi, anche in chiave di sostenibilita della ricerca. In questa ultima dire-
zione, a livello nazionale si sta diffondendo la pratica di investimento delle
risorse progettuali in banche dati e infrastrutture digitali Open/Fair di inte-
resse trasversale e con tenuta a medio-lungo termine.

Una tale constestualizzazione del settore € cosi funzionale per esplica-
re I'ultimo punto del mio intervento, la formazione e ricerca dottorale, e
qui la mia testimonianza si basa sull’esperienza maturata come membro del
Dottorato udinese e con particolare riferimento al contributo dei docen-
ti L-ART/o6. Il dottorato si inserisce in una filiera didattica completa (dal
primo al terzo livello) e presenta una significativa attrattivita nazionale e
internazionale, dato che emerge dalle provenienze e dal numero comples-
sivo di domande annuali. I candidati sono consapevoli che a fianco dei
principi di merito fare domanda a Udine significa anche orientarsi verso
specifiche aree di studio, cosi come concorrere per progetti (co-)finanzia-
ti da enti esterni all’ateneo. Va rilevato che I'incremento di borse offerte
(PNRR, Confindustria, GLAM, PON, ecc.) su scala nazionale e territoria-
le sta mettendo alla prova i singoli dottorati, compreso il nostro, in termini
di domanda e offerta e di concentrazione e dispersione delle candidature.
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Rilevante e inoltre che candidati e vincitori non provengano esclusivamen-
te da classi di lauree prossime al settore ma anche da altri ambiti (storia,
estetica, filosofia, studi letterari e linguistici, archivistica, tecnologie dei
beni culturali, informatica e multimedialita, ecc.).

I vincitori di borsa sono da subito inseriti in un sistema che bilancia
attentamente il lavoro individuale di ricerca e il lavoro di gruppo, in questa
seconda direzione gli studenti di dottorato partecipano a progetti di rilie-
vo (PRIN, HERA, ecc.), ad attivita laboratoriali, a network di ricerca e sono
coinvolti nel dialogo e cooperazione con archivi, musei, imprese, enti del
territorio, ecc. La spinta € a dare loro una formazione sistemica e tale da
metterli nelle migliori condizioni per generare eccellenza e innovazione
spendibile nel sistema nazionale ed europeo. Da qui lo stimolo alle co-tute-
le, ai periodi di ricerca e formazione intensiva all’estero, e a lungo termine,
in chiave post-dottorale, alla partecipazione a borse e azioni di ricerca di
alto profilo (Marie Sktodowska-Curie, ERC, ecc.).

Cio che si osserva inoltre negli ultimi cicli € una sempre piu marcata
presenza di reti paritarie, transnazionali e dal basso, partecipate o svilup-
pate dagli stessi studenti e capaci di orientare le loro ricerche e sedi di
disseminazione, di attivare la partecipazione a network di ricerca e forma-
tivi e infine di proporre al collegio il coinvolgimento seminariale di studio-
si utili ai loro percorsi individuali e collettivi. Una tale attitudine e d’altra
parte stimolata dal settore stesso che favorisce la partecipazione strutturata
come relatori ad almeno due seminari dottorali nazionali votati al confron-
to tra giovani studiosi e colleghi piu consolidati (il Workshop di ricer-
che dottorali di Parma e la MAGIS International Film and Media Studies
Spring School di Udine).

Lungo queste modalita, le attivita di ricerca si propagano quindi in piu
direzioni, incluse ricerche applicate, laboratoriali, sperimentali, votate alla
realizzazione di infrastrutture e quindi non spendibili immediatamente in
chiave di pubblicazioni se non ricondotte a tipologie piu canoniche, per
quanto detto piu sopra. In questo senso, permane il peso delle pubblicazio-
ni e titoli tradizionali per dottorandi e dottori di ricerca. Il settore soffre
in questa direzione di “angoli ciechi” rispetto ad altri ambiti (quali quello
archeologico, ad esempio, ma anche quelli scientifici tout court) che preve-
dono da tempo la pubblicazione di studi collettivi, preliminari, interme-

di relativi a iniziative sul campo, quali appunto le campagne di scavo o le
indagini laboratoriali e sperimentali. Le pubblicazioni risultano sempre
piu ibride, interdisciplinari, intersettoriali, non di rado muti-autori, oppure
studi sperimentali o derivanti dalla cultura del progetto e quindi spendibi-
li in piu direzioni. A valle del percorso, la tesi dottorale si presenta comun-
que come studio monografico dotato di importanti apparati, anche se aper-
to in termini di pubblicazioni future a rivisitazioni significative e sempre
piu anticipato da pubblicazioni parziali e disseminazioni a convegni.

Ai frequentanti si richiede di sviluppare un livello avanzato in termini di
lavoro autonomo e individuale ma anche una spiccata capacita a lavorare in
gruppo e a ricoprire tutte le posizioni e fasi della ricerca. Inoltre, si punta a
diversificare prodotti e competenze, al fine di prevedere per quanto possi-
bile la collocazione dei dottori di ricerca anche negli ambienti non-acca-
demici. Come appare evidente, il modello dottorale di cui vi porto testimo-
nianza e improntato anche alla cura e stewardship post-dottorale. Cio al fine
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di creare dei profili, in termini di qualita e prodotti della ricerca, colloca-
zioni editoriali, ampiezza e qualificazione dei titoli, ecc. in grado di compe-
tere a livello internazionale, interdisciplinare e intersettoriale.

Tale propensione utopica della formazione dottorale e post-dottorale,
tuttavia, non appare sostenibile a medio-lungo termine se non supportata
da strumenti e luoghi molteplici e plurali di accoglienza post-dottorali e se
le sedi e gli organi di valutazione nazionale non saranno in grado di recepi-
re gli effetti di un progetto generale di innovazione della ricerca e quindi di
validare le nuove figure, specializzazioni e direzioni che stanno emergendo
a livello locale e globale.

In altre parole, in termini di scenario complessivo, la sostenibilita e
messa in discussione in primo luogo dall’assenza di un progetto per lo
sviluppo della ricerca e della conoscenza a livello nazionale, e in secon-
do luogo, a livello locale, dalle prospettive di finanziamento integrativo che
invitano a rispondere a esigenze di volta in volta diverse legate a specifici
territori o fondi e comparti economico-imprenditoriali, piu che a riattivare
le funzioni prime della ricerca come luogo di innovazione critica e concreta
dell’esistente e come dispositivo di progettazione del futuro.

In ultimo, dal punto di vista dei nuovi entranti, tutto cio si traduce in
una crescita non del tutto controllata della competitivita e dei prodotti, in
una incertezza sulla spendibilita trasversale dei titoli e in effetti imprecisa-
ti sulla qualita della ricerca. Adottando in ultimo una metafora “etologica”,
I’aumento dei dottori di ricerca, cosi come dei nuovi ricercatori e struttura-
ti nel settore, potrebbe generare tensioni e squilibri a livello locale e nazio-
nale, specie alla luce dell’attuale e futura distribuzione delle risorse tra
atenei, aree e settori prefigurata dal corrente PNRR e della potenziale sicci-
ta nello scenario post-2025, inquietudini di cui i primi a risentirne sareb-
bero le generazioni future, inscritte nell’orizzonte eterotopico della ricerca
che abbiamo sommariamente tracciato.
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Il panorama dei dottorati appare
ampiamente trasformato, sia nel caso
di quelli che vedono la compresenza
di differenti curricula e percorsi
disciplinari che per i nazionali. La
trasformazione e guidata, su un

piano generale, dalla ricerca di nuove
condizioni ed equilibri, come esito

di cambiamenti generali interni al
sistema dei dottorati, su un piano
specifico da sollecitazioni quantitative
e qualitative derivate dai finanziamenti
del PNNR con i DM 351 e 352 sui
Dottorati industriali e della rilevanza
assunta dai Dottorati nazionali.

Tale situazione orienta verso rinnovati modi di pensare, organizza-
re e operare; ad esempio, in relazione al potenzialmente elevato nume-
ro delle posizioni disponibili da coprire con borse di ateneo o cofinanzia-
te su programmi di ricerca; in considerazione delle possibili divaricazioni
dei percorsi in uscita, rivolti con sempre piu forza alla realta dei sistemi
imprenditoriali, che configurano un interlocutore con caratteri e culture
nuove e differenti rispetto alle accademiche o istituzionali; nella necessita
consolidata di passare da un modello di studi, progetto e conoscenza verti-
cale, in sostanza soprattutto monodisciplinare ad uno orizzontale e pluri-
disciplinare. Solo per inciso questa resta uno dei rilevanti nodi anche nella
ricerca su bandi competitivi locali o europei che continuano a privilegiare
- con scarsa lungimiranza, esiti e prospettive - modelli verticali e iperspe-
cialistici, certo di interessato e agevole controllo, ma da tempo largamen-
te estranei al paradigma contemporaneo della complessita dei sistemi di
conoscenza e di progetto, concepito in una dimensione identitaria, strate-
gica e sistemica di costruzione di senso.

Rispetto a queste condizioni, contesto ed esigenze, la percezione e vissu-
to comune dei partecipanti alla sessione di lavoro - coordinatori e compo-
nenti di consiglio o collegio dottorale di numerose universita italiane, cui
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va il ringraziamento per i contributi forniti che stanno alla base di questa
sintesi - sembra constatare la permanenza di modalita e regole - legisla-
tive, istituzionali, accademiche e imprenditoriali -non ancora sufficiente-
mente aggiornate e adeguate, tali da poter sostenere che operiamo “in un
contesto nuovo con regole vecchie”.

Durante la discussione, il confronto fra i partecipanti al tavolo si e
sviluppato a partire da una serie di quesiti relativi alle modalita di svolgi-
mento dei dottorati nelle diverse sedi, indicando le esperienze piu signifi-
cative ma anche facendo emergere aspetti critici, sia perduranti, sia quelle
evidenziate, con una attenzione specifica alle nuove esigenze e opportunita
dei dottorati nazionali.

INTER-MULTIDISCIPLINARIETA

Una prima questione ¢ relativa alla dimensione della inter-multidisciplina-
rieta, auspicata, certo utile e obbligatoria, che ripropone le condizioni reali
di molti contesti di ricerca e lavoro (in particolare nelle imprese avanzate),
ma che in ambito accademico trova oggettivi limiti di praticabilita (Lucia
Rampino, Politecnico di Milano; Giovanna Spadafora, Universita degli studi
Roma Tre; Antonino Cancellieri, Universita di Catania). Sia in entrata, legate
alle figure che accedono e cui sono collegati a percorsi e referenti di speci-
fici settori scientifico disciplinari, con regole e prassi accademiche diffe-
renti che oggettivamente non favoriscono percorsi di sintesi, e che in uscita
culminano con l'attribuzione del titolo in un SSD specifico, in una modali-
ta in sostanza estranea al mondo della professione, ma anche della ricerca
internazionale.

Questa situazione € particolarmente evidente nei dottorati nazionali o
internazionali (Theo Zaffagnini, Universita degli studi Ferrara) e in modo diffe-
rente ma forse ancora piu cogente in quelli industriali, con affiliazione a
uno specifico SSD in entrata e uscita a fronte di percorsi auspicati e prati-
cati di ricerca che si muovono fra piu discipline.

L’aspetto interdisciplinare necessita essere affrontato dal lato dei meto-
di (della ricerca, del progetto, delle forme di acquisizione delle conoscen-
ze, competenze e strumenti) ma puo trovare utile terreno di convergenza
anche sulle tematiche di ricerca, in grado di aggregare discipline specifi-
che, consolidate e riconoscibili. In alcuni ambiti disciplinari si assiste inve-
ce, e in modo confuso, a improprie e inefficaci forme di “contaminazio-
ne”, a indebite appropriazioni “di campo” in forme superficiali, in semplice
funzione di accreditamento-posizionamento, ma slegate dalla reale conver-
genza di discipline effettivamente riconosciute e accreditate. D’altra parte e
stato fatto anche notare come sia il concetto stesso di disciplina, in quanto
categoria di pensiero, a dovere essere messo in discussione per riconoscere
il suo carattere non statico e di evoluzione continua (Maria Luisa Germana,
Universita degli studi di Palermo).

Rispetto a questi temi - e come esempio delle problematiche abbastan-
za nuove e comuni ai 19 dottorati nazionali - ¢ stata condivisa, fra le altre,
I'esperienza del dottorato nazionale Design per il Made in Italy, avviato
nel 2022 con sede presso I’'Universita Vanvitelli di Napoli, cui I'Universi-
ta Iuav di Venezia ha fornito rilevante contributo di progetto e operativita,
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in quanto emblematica e rappresentativa, che vede il coinvolgimento di 17
universita con oltre trenta borse di ricerca. Assai importante la dimensione
sistemica e a rete, in grado di unire risorse, strumenti di ricerca e persone,
in una scala nazionale che configura una infrastruttura di ricerca intercon-
nessa. Una situazione che ha fatto emergere con forza la possibilita unica
di lavorare su temi e problematiche di ricerca trasversali, oltre le piu comu-
ni e obbligate verticalizzazioni disciplinari praticabili nei dottorati loca-

li (Alessandra Cirafici, Universita degli studi della Campania Vanvitelli). Un’altra
esperienza che e stata condivisa e quello del Dottorato di Citta e Paesaggi
dell’Universita della Basilica, sede di Matera, con riflessioni chiaroscurate
sulla difficolta di superare le barriere di linguaggi tra le varie discipline, ma
anche come consapevolezza degli effetti positivi dell’interdisciplinarita in
termini di collaborazione tra docenti e capacita di vincere bandi di ricerca
competitivi (Mauro Fiorentino, Universita degli studi della Basilicata).

OFFERTA DIDATTICA

Per i percorsi dottorali si pone con sempre piu forza la necessita di costru-
zione di una offerta didattica ad hoc. La questione quantitativa e/o quali-
tativa della stessa e dibattuta. Alcune esperienze privilegiano quella stret-
tamente collegata ai temi di ricerca (Nicolo Casiddu, Universita degli studi

di Genova); in altri casi si rileva la necessita di percorsi di allineamento e
omogeneizzazione di competenze e strumenti, in particolare in ingresso
(Laura Palazzo, Universita degli studi Roma Tre).

La dimensione di una offerta inter-multi disciplinare, interateneo (ma
anche portato di competenza e saperi esterni all’accademia, come quelli
dell'impresa), fornita anche attraverso le reti informatiche a distanza, appa-
re come la prospettiva piu funzionale ed efficace, pur nelle problematiche
connesse sia di natura tecnica che sistemico-relazionale.

Un altro aspetto da indagare e praticare puo collegarsi al passaggio da
percorsi costruiti attorno a conoscenze disciplinari a una modalita in grado
di lavorare attorno all’acquisizioni di competenze, come esito trasversale di
saperi di sintesi funzionale (Maria Luisa Germana, Universita degli studi di
Palermo; Mauro Fiorentino, Universita degli studi della Basilicata).

VALUTAZIONE

Gli aspetti e le necessita di costruzione di percorsi didattici-formativi
impattano sulle questioni relative alla valutazione, sia dei dottoranti che
delle stesse scuole; per queste ultime sia in itinere, allo scopo di rendere
piu efficaci processi e metodi, che a fine corso, per valutazioni interne ed
esterne.

Sembra ad ora mancare una adeguata tassonomia in grado di tracciare
necessita (di ateneo, interateneo, degli studenti, di imprese o istituzioni, del
tessuto sociale) obiettivi, modalita, esiti e ricadute.

In relazione a questi temi, lo spostamento rilevato anche nell’area 08
nelle recenti rilevazioni dei prodotti VQR, verso la collocazione della
produzione scientifica (di frequente in lingua inglese), su riviste, con
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livelli di approfondimento scientifico-metodologico, quantita e tempisti-
che conseguentemente piu serrati e/o affrettati, configura una evoluzio-

ne significativa del panorama di riferimento, che apre in maniera esplicita
al confronto con i sistemi bibliometrici. Un confronto in verita non esatta-
mente appropriato a cominciare dalle specificita dei percorsi e esiti proget-
tuali delle differenti discipline - che sono stati presentati infatti in maniera
limitata nelle ultime rilevazioni VQR - per approdare alla riflessione meto-
dologica, teorica, storico e critica, nonché alla dimensione dell’innovativi-
ta radicale di temi, percorsi e linee di ricerca, di frequente mortificate dai
modelli oggettivi-quantitativi, nonché delle possibilita di sedimentazione e
elaborazione in relazione alle tempistiche.

Tali questioni relative ai tempi della produzione scientifiche e delle atti-
vita dei dottorati appaiono centrali e certo risentono delle incertezze gene-
rali relative ai criteri, ai sistemi e alle commissione di valutazione, legati a
VQR, ASN o analoghe procedure.

VERSO NUOVE REGOLE

Nei contesti e condizioni dinamiche dei dottorati - “nuovi e vecchi”, condo-
miniali, industriali, nazionali o internazionali - vale la pena rilevare come i
percorsi di formazione e della ricerca siano condotti in sostanza soprattut-
to con le regole dell’Universita quando ormai da tempo - e a maggior ragio-
ne di recente anche in relazione alle opportunita legate ai dottorati cui
contribuiscono realta economiche e di impresa - tutto questo non é rivol-
to e riferito solo all’ambito accademico, bensi dialoga con altri contesti e
interlocutori.

Occorre quindi chiedersi, in questo nuovo scenario, cosa succede dopo il
dottorato? Come valorizzare la multidisciplinarita in uscita? Quali sono le
nuove regole lo scambio virtuoso tra universita e impresa? Sul fronte dell’u-
niversita, occorre potere conservare la multidisciplinarita anche in usci-
ta con la consapevolezza di quanto sia ancora poco spendibile sul mercato
accademico. Su questo punto € emerso il desiderio di sollecitare TANVUR,
sottoponendo ’Agenzia nazionale un documento di proposta condivisa. Sul
fronte delle aziende, occorre invece evitare che la collaborazione instaurata
si esaurisca nello spazio della ricerca triennale, lavorando a livello politico
per fare in modo che ci siano incentivi economici per le imprese che assu-
mono dottori di ricerca (Alberto Bassi, Alessandra Vaccari, Universita Iuav di
Venezia).

Nuove questioni si pongono a questo punto nella necessita di un
confronto serrato con le condizioni reali di appartenenza e intervento,
dentro cornici generali che non possono esimersi di entrare nel merito - in
relazione fra I'altro alla specifica condizione di luogo della ricerca, di gene-
razione della conoscenza - delle prospettive di costruzione di nuovi oriz-
zonti valoriali e di significati. Alla fine solo un tale approccio puo confi-
gurarsi come in grado di sostenere avanzate forme di innovazione, nonché
di confronto con la dimensione etica e responsabile delle forme dell’elabo-
razione intellettuale e della prassi, nelle sue concrete ricadute, orientate
da bisogni, necessita e desideri degli esseri umani dentro I'ambiente in cui
vivono.
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Sono piu di dieci anni che nelle
universita e stata introdotta la Terza
Missione, ad affiancare le due funzioni
primarie dell'universita: la ricerca
scientifica e la formazione.

Riconosciuta e valutata dall’Anvur con il DL 19/2012, la Terza Missione si
riferisce all'impegno a diffondere cultura, conoscenze, a trasferire i risultati
della ricerca al di fuori del contesto accademico, portando il proprio contri-
buto al territorio. Fanno parte di questo contesto anche le attivita di ricer-
ca dottorale, in particolare negli anni piu recenti con le specifiche attivita
finanziate dal PON (Programma Operativo Nazionale del Ministero dell’I-
struzione, dell’Universita e della Ricerca) contenente le priorita strategiche
del settore dell’istruzione con durata settennale, a loro volta scaturite dal
piu generale programma proposto dall’'Unione Europea per reindirizzare le
economie su traiettorie orientate alla, e dalla, sostenibilita.

Il dottorato di ricerca, introdotto in Italia con la legge 28 del 1980 e
successivo DPR n. 382 del 1980 come percorso prevalentemente indirizza-
to alla carriera accademica, si € aperto ai nuovi principi di internaziona-
lizzazione e collaborazione con le imprese gia con la riforma Berlinguer
del 1998 (L. 2010/1998, e successivo DM 162/1999). Tuttavia, a differenza di
quanto accade all’estero, in Italia i dottorati in rapporto con le imprese si
affermano molto gradualmente. La definizione del Dottorato Industriale si
attesta con il D.M. 45 del 2013 (art. 11 comma 2): “Le universita possono altresi
attivare corsi di dottorato industriale con la possibilita di destinare una quota dei
posti disponibili, sulla base di specifiche convenzioni, ai dipendenti di imprese
impegnati in attivita di elevata qualificazione”. La caratterizzazione industria-
le del dottorato si affianca cosi a quella del dottorato tradizionale, con costi
dei dottorati totalmente a carico delle imprese, prescrivendo anche periodi
di permanenza all’estero in centri di ricerca e/o realta industriali di estremo
rilievo nel panorama internazionale.

GLI SCENARI DEL PNR E PNRR

Il numero dei neodottori di ricerca in Italia ha subito un calo negli ultimi
anni (Ilsole24ore, Da Rold, 2022) il passando da oltre 10.000 del 2017 a 8.000
nel 2021. In generale in Italia i dottorandi sono in quantita inferiori a quel-
li di altri paesi europei, come riportato da OCSE (https://stats.oecd.org/): nel
2020 solo 31mila, contro i 182mila in Germania, 110mila nel Regno Unito,
92mila in Spagna, 66mila in Francia. Secondo il report, le universita italia-
ne risultano meno attrattive probabilmente per 'importo della borsa di
studio minore rispetto a quello degli altri paesi.

Il PNR (Piano Nazionale della Ricerca 2015-2020) ha introdotto i
Dottorati Innovativi presumendo che per formare ricercatori occorre
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investire nei percorsi di dottorato esistenti potenziandoli in particolare

a livello di Internazionalizzazione, Intersettorialita e Interdisciplinarita.
Con questo intervento, il Ministero ha rafforzato 'apertura del dottorato di
ricerca verso altri settori rispetto alla carriera accademica, come titolo da
utilizzare in tutti i contesti professionali, del mondo produttivo, della scuo-
la e della pubblica amministrazione.

Tuttavia, la relazione fra dottorati e realta produttive e amministrati-
ve dei territori ha offerto in Italia risultati minori di quelli attesi, lasciando
emergere dubbi del tipo: i dottorati sono tenuti a tenere conto delle esigen-
ze delle imprese e del territorio? Le imprese italiane sono troppo poco
propense a investire in ricerca? Una maggiore presenza di dottori di ricer-
ca nelle imprese potrebbe consentire un innalzamento del livello di qualita,
verso processi e servizi con maggior contenuti di conoscenza?

Il Dottorato Industriale ritorna protagonista nel momento in cui il
finanziamento dei dottorati e esplicitamente previsto dal PNRR come
investimento in beni immateriali quali la ricerca e 'educazione. Il PNRR
stabilisce infatti una connessione fra la formazione altamente qualifica-
ta, fornita dalle universita e finanziata dal governo, e 'inserimento profes-
sionale dei dottorati, considerando il dottorato di ricerca come indicato-
re della competitivita della ricerca scientifica e industriale del paese. Il
programma, con la previsione di finanziare 22.500 borse di studio in tre
anni (7.500 I'anno), di cui nel primo anno (2022-23) 5000 dottorati innova-
tivi che rispondono ai fabbisogni delle imprese, 1.200 dottorati di ricer-
ca su tematiche negli ambiti di interesse del PNRR, 1.000 dottorati per la
Pubblica Amministrazione, 200 per il patrimonio culturale e 100 dottora-
ti in programmi dedicati alle transizioni digitali e ambientali, e riuscito a
coprire soltanto una quota minore del 50% delle posizioni previste. Queste
misure sono state pensate con 'obiettivo di far crescere e valorizzare I'alta
formazione rinnovando i percorsi di dottorato, promuovendoli anche negli
ambiti delle amministrazioni pubbliche e del patrimonio culturale, innal-
zando il livello di formazione e la capacita di ricerca di queste strutture.

Lo scenario proposto rappresenta quindi una sfida per i dottorati, per
le universita ma soprattutto per i territori e le imprese, se affrontata sulla
base di una solida tradizione scientifica.

L’allargamento della base dei dottorandi portera a probabili cambia-
menti nell’assetto dei dottorati, che riguardano sia il funzionamento che le
tematiche delle ricerche. Rimane comunque il fatto che il dottorato, inte-
so comunque prima di tutto un percorso di formazione, se pur rivolto alle
imprese e principalmente alla ricerca applicata, non puo e non deve diven-
tare una strada per assolvere a eventuali richieste di prestazioni dirette da
parte delle realta esterne, mantenendo la sua identita di percorso di ricerca,
con l'universita che deve porsi a garanzia della qualita della ricerca.

I dottorandi e la loro ricerca rappresentano i veicoli mediante i quali la
conoscenza circola con mutuo beneficio tra diverse realta del territorio.
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RELAZIONI APERTE - CRITICITA, POTENZIALITA

Le questioni aperte al tavolo di lavoro su questi temi durante 'incontro “La

ricerca che cambia” hanno portato a discutere dei seguenti aspetti: Quali

sono le forme di coinvolgimento del mondo delle imprese nei percorsi di

ricerca? Il rapporto con le imprese sta cambiando il modo di fare ricerca?

Come viene strutturata la presenza di percorsi di dottorato con le imprese

all'interno dei dottorati?

Le novita introdotte dal PON prima, e dal PNRR attraverso i decreti sui
finanziamenti per i dottorati innovativi nel 2022, tese a potenziare le forme
di coinvolgimento delle imprese nei percorsi di ricerca, con un approccio
aperto alla collaborazione, comportano un impegno ulteriore delle univer-
sita per riuscire ad attivare dialoghi e confronti che permettano di condi-
videre tematiche di interesse comune e far convergere le linee di ricerca
con le necessita provenienti dalle realta del territorio. La discussione e il
confronto portati avanti durante il tavolo di lavoro hanno messo in eviden-
za alcune criticita sui percorsi di attivazione dei dottorati innovativi, di
seguito riportate:

o laresistenza di alcune discipline a mantenere lo status di ricerca teori-
ca, non riuscendo a intravedere opportunita di relazione con le imprese
o le istituzioni del territorio, frena la possibilita di aprirsi a collabora-
zioni esterne. Tale criticita, tuttavia, emerge da una diversa consuetu-
dine accademica, e non preclude di per sé le possibilita di lavoro, per-
ché c’e bisogno di competenze e di contributi di ricerca di tipo teorico
anche da parte delle imprese e delle istituzioni, come testimoniato da
alcuni dei partecipanti al dibattito con le proprie esperienze.;

o la complessita delle procedure per 'attivazione e I'accreditamento,
insieme ai tempi ristretti fra 'uscita dei bandi in conseguenza delle
norme (i DM 351/22 e 352/22), non hanno permesso di attribuire tutte le
potenziali borse messe a disposizione dal PNRR;

o la necessita di attivare i bandi per i vari ambiti previsti (dottorati per il
patrimonio culturale, dottorati industriali ecc.) e di conseguenza di ave-
re la disponibilita di pit commissioni ha limitato le possibilita di azio-
ne dei corsi e delle scuole di dottorato. Una ulteriore criticita legata alla
dilazione dei bandi e quella di non riuscire a organizzare un calendario,
avendo accessi al dottorato in svariati momenti dell’anno accademico,
con un impatto destabilizzante per le attivita di formazione e i corsi di
avviamento alla ricerca.

Alcune sedi hanno utilizzato i fondi liberi di ricerca per finanziare o
cofinanziare delle borse, anche per non perdere delle opportunita di cofi-
nanziamento. Questo ha permesso anche una maggiore autonomia nella
scelta dei temi di ricerca. L’attivazione di rapporti con le imprese o le isti-
tuzioni del territorio puo generare disparita fra le discipline e soprattut-
to disparita territoriali (marginalizzazione di territori). Soprattutto cambia
il modo di fare ricerca. La percezione vissuta da alcune delle sedi coinvol-
te nel confronto, e in particolare da alcune discipline, & quella di trovar-
si all'interno di un contesto nuovo ma utilizzando modalita superate e non
idonee.

Parallelamente si riportano quelle considerazioni emerse come poten-
zialita o situazioni favorevoli:
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¢ la collaborazione con le imprese porta le scuole di dottorato ad un ag-
gravio del carico di lavoro con la diversificazione dei bandji, il maggior
carico di procedure, ma allo stesso tempo facilita il processo di focaliz-
zazione degli impatti potenziali delle ricerche sul territorio. Loppor-
tunita di aumentare il numero dei dottorandi e allargare il ventaglio
dei temi di ricerca ha portato alcune sedi alla creazione di un vivaio di
neolaureati, avvicinando cosi fin da subito i giovani alla ricerca, sup-
portandoli con percorsi di formazione specifica, laboratori di ricerca
per rafforzare la loro preparazione ad affrontare i percorsi di dottorato;

¢ lo spostamento del baricentro verso la ricerca applicata introduce la
possibilita di risultati finali diversi (ad esempio brevetti) ma non dimi-
nuisce necessariamente l’attenzione ai fondamenti teorici che alimen-
tano la ricerca;

¢ la necessita di comunicare i risultati delle attivita di ricerca in corso,
I'aggiornamento in merito all’avanzamento delle attivita con soggetti
esterni porta ad una riflessione e ad una narrazione con un impatto
sulla transizione culturale dei territori.

Il dottorato puo risultare uno strumento che agevola il trasferimento
tecnologico anche per le realta minori e marginali. Mentre le grandi impre-
se hanno comunque 'opportunita di usufruire anche di centri di ricerca
autonomamente, le piccole imprese possono trarre giovamento dall’'oppor-
tunita di investire in ricerca con le misure previste dal PNRR. Si potrebbero
dunque generare opportunita per il territorio e il sistema imprenditoriale
minore agendo sulla cultura produttiva. Sarebbero auspicabili, comunque,
politiche pubbliche di supporto indirizzate alle Piccole e Medie Imprese
(PMI) per sostenerle in ordine a questo tipo di investimento (fondi di garan-
zia, crediti agevolati, defiscalizzazioni, ecc.).

PROSSIMI PASSI

Nonostante I'innata resistenza alla trasformazione del sistema universita-
rio, € in corso un processo di cambiamento, e di rinnovamento, come effet-
to degli ingenti investimenti attribuiti ai dottorati. La perplessita emersa
trasversalmente, riguarda lo scenario che si prospetta allo scadere dei tre
anni, una volta concluso il programma di investimento messo a disposizio-
ne dal PNRR. E dunque da ripensare uno scenario in cui i dottorati dovreb-
bero essere capaci di attivare processi di formazione e di innovazione in
grado di alimentarsi con le risorse ordinarie, riportando 'attenzione sulle
potenzialita della trasformazione culturale che tale percorso porta con sé.

Un aspetto importante e quello relativo all'impatto della ricerca, e
necessita di opportune riflessioni e valutazioni. Tale voce, infatti, incidera
sempre di piu nei processi di valutazione accademici e potrebbe riflettersi
anche sugli output delle ricerche dottorali cosi come anche sul linguaggio
della ricerca.

La figura del dottorando del ventunesimo secolo presuppone uno
sguardo piu emotivo. Nel caso delle discipline del progetto, la comples-
sita dei temi proposti o trattati nelle ricerche porta spesso oltre i confi-
ni disciplinari. Gli stessi dottorandi, come restituito dai loro rappre-
sentanti in assemblea, fanno sempre piu fatica a riconoscersi nei settori
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scientifico-disciplinari. Se da una parte la ricerca mette il ricercatore in
uno stato di maggior sicurezza, collocato all’interno di un ciclo produtti-
vo, dall’altra ha bisogno di orizzonti piu aperti, in particolare se I'impe-
gno riguarda un progetto che prevede una relazione diretta con un’impre-
sa o una realta del territorio. Una direzione concreta in risposta a questa
necessita potrebbe emergere dalla creazione di reti fra scuole di dottora-
to (o atenei) e soggetti istituzionali, con il contributo e il coinvolgimento
delle imprese e delle parti sociali volte a promuovere occasioni di scambio
e a diffondere buone pratiche, per avvicinare attivita di formazione e ricer-
ca alle esigenze dei territori. Sono state avviate esperienze in questo senso
in varie sedi, collegate anche ad altri progetti e altri finanziamenti.

Il caso dei dottorandi del Progetto della sostenibilita della scuola di
dottorato dell’Universita Iuav di Venezia € una sperimentazione di lavo-
ro trasversale dei 10 dottorandi del XXXVII ciclo entrati nel 2021-22 con il
bando PON (DM 1061/2021) per i dottorati innovativi (sostenibilita e inno-
vazione digitale). Parallelamente al lavoro all’interno del loro ambito di
riferimento disciplinare, i dottorandi hanno formato un gruppo di lavo-
ro tematico che ha affrontato alcune attivita interdisciplinari: nel primo
anno hanno svolto attivita di posizionamento delle ricerche all’interno di
un quadro generale di fondamenti teorici. Questa attivita, sviluppata attra-
verso lo studio di letteratura di riferimento e incontri di lavoro collegia-
le, ha portato a definire quattro direzioni in cui si raggruppano le ricer-
che, e all'organizzazione di due giornate di studio nel giugno 2022 (https://
sites.google.com/iuav.it/phd/home-page?authuser=0) invitando ospiti auto-
revoli con cui sono state discusse le quattro direzioni. Affiancate al lavoro
con le rispettive aziende di riferimento, le attivita interdisciplinari di grup-
po portano occasioni di arricchimento non solo ai dottorandi ma anche alle
imprese. Sono infatti in programma altre attivita che prevedono un coin-
volgimento di relazione trasversale anche dei soggetti esterni. Sara interes-
sante monitorarne il processo e valutarne i risultati a fine percorso.

In conclusione, possiamo solo guardare ottimisticamente in prospetti-
va, confidando nel fatto che i dottorati innovativi e i gruppi di lavoro inter-
disciplinare offrono un contributo - ad oggi ancora poco percepibile o limi-
tato - per la creazione di una economia in grado di utilizzare al meglio le
conoscenze specialistiche qualificate, favorendo I'innesco di processi di
innovazione a vantaggio delle realta territoriali.
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Tra i principali obiettivi del tavolo da
noi condiviso - Forme di produzione
della ricerca dottorale, forme di scrittura
della tesi — vi era la volonta di far
emergere, attraverso il confronto e la
discussione tra docenti, ricercatori

e dottorandi presenti, le criticita

e potenzialita delle diverse forme

di produzione e di scrittura della
ricerca dottorale praticate nei corsi di
dottorato coinvolti nella conferenza.

Al tavolo hanno partecipato docenti, ricercatori e dottorandi dell’Univer-
sita [uav di Venezia insieme a docenti provenienti da diverse universi-

ta italiane, quali Universita di Genova, Universita degli studi di Cagliari,
Politecnico di Milano, Universita degli studi della Campania “Luigi
Vanvitelli”, Politecnico di Bari, Sapienza Universita di Roma, Universita
Roma Tre, Universita di Pisa.

Ali partecipanti sono state anticipate, qualche giorno prima dell’i-
naugurazione dell’evento, un elenco di questioni, rielaborate nel corso
dell’incontro.

L’alto numero di partecipanti ha consentito uno scambio proficuo sui
diversi temi affrontati, offrendo un panorama ampio delle esperienze avvia-
te a scala nazionale e consentendo un confronto ricco di spunti e stimoli.

Il confronto si € avviato delineando 'organizzazione e gli obiettivi speci-
fici della Scuola di Dottorato dell’Universita Iuav di Venezia. Scuola che
nasce dalla necessita e volonta di tenere assieme e far dialogare i differen-
ti “campi del sapere” @ sviluppati all’'interno dell’Ateneo, premurando-
si, al contempo, di lasciare tempo e spazio ai diversi ambiti, consentendo e
promuovendo approfondimenti specifici.

Questa e forse la caratteristica piu interessante e rilevante della Scuola
di Dottorato dell’Universita Iuav, e che sembra distinguerla dall’esperien-
za di altre realta nazionali: da un lato, riconoscere la fertilita dell’intreccio
e dello scambio, della contaminazione e disseminazione - della trans-disci-
plinarieta, per usare un termine sempre piu ricorrente - dall’altro, garanti-
re ineliminabili approfondimenti disciplinari, assicurando una ricerca che
proprio attraverso “scavi in profondita” entro specifici ambiti culturali,
nutre, articola e arricchisce i contenuti.
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Entro un quadro cosi delineato, negli anni recenti ha preso avvio, all’in-
terno della Scuola di dottorato dell’Universita Tuav di Venezia, la Scuola
di scrittura, immaginata come attivita “trasversale”, in grado di far parte-
cipare i dottorandi ad un’attivita comune, grazie al contributo di docen-
ti di diversi ambiti disciplinari, affiancati, in alcuni casi, da ospiti esterni
all’Ateneo.

Nel corso del confronto si € quindi cercato di chiarire i principali obiet-
tivi della Scuola di scrittura. Se da un lato, essa ¢ istituita per offrire speci-
fiche competenze strumentali (stesura di abstract, bibliografia, indici etc..),
al contempo simili laboratori si offrono anche quali luoghi privilegiati di
confronto, concepiti per accogliere al loro interno attivita interdiscipli-
nare, la cui organizzazione consente, nel migliore dei casi, una maggiore
conoscenza tra gli ambiti accolti nel dottorato, stimolando il confronto tra
metodi di ricerca specifici delle singole discipline, facilitando quella inter-
disciplinarieta sempre piu richiesta a scala nazionale e internazionale.

La Scuola ¢ cosi diventata gradualmente un luogo insostituibile di
confronto, sia attorno ai temi (di cosa e perché si occupano i diversi ambi-
ti?) sia attorno ai rispettivi strumenti ed operazioni di ricerca (come si fa
ricerca nei diversi ambiti, dalle fonti agli strumenti e alle procedure) sia
attorno ai “prodotti” della ricerca (cosa significa produrre/scrivere una tesi).
Un confronto che va oltre una sequenza di lezioni, per divenire piuttosto
occasione di colloquio e dialogo tra i dottorandi, alle prese con le doman-
de, la fatica e le ansie del proprio lavoro quotidiano; si tratti di un lavoro
di ricerca in archivio, dell’elaborazione di una banca dati, di un rilievo sul
campo o della stesura di una bibliografia ragionata.

La discussione si € concentrata, di conseguenza, sulla tipologia delle
scuole di scrittura presenti sul territorio nazionale, nel tentativo di
comprenderne la diffusione e al contempo le modalita e gli obiettivi con i
quali queste vengano avviate all’interno dei singoli corsi di dottorato.

La Scuola di scrittura, come € emerso da un primo confronto, sembra
offrirsi come strumento di grande potenzialita. Se i docenti concordano nel
riconoscere nella scuola di scrittura una opportunita, questa solo in rari
casi risulta presente all’interno delle singole universita, e comunque non
sempre appare adeguatamente integrata nelle attivita svolte dal dottorato.

Da questo punto di vista, il laboratorio di scrittura avviato nell’ambi-
to della Scuola di dottorato di Venezia sembra poter costituire un esem-
pio interessante e da piu parti si € ipotizzata la possibilita di condividerne
le esperienze anche con altre scuole diffuse sul territorio nazionale, anche
potenziando l'offerta in lingua inglese, ai fine della sempre piu richiesta
internazionalizzazione dei corsi di studio.

I confronto si € quindi focalizzato sull’analisi dei singoli corsi di dotto-
rato presenti a scala nazionale e la loro specifica organizzazione.

Alcuni docenti hanno auspicato, al proposito, la possibilita di crea-
re una rete nazionale di attivita e seminari per garantire una vera e propria
formazione alla ricerca e alla sua divulgazione, nel tentativo di interpreta-
re la realta sempre pit complessa del territorio e del mondo delle imprese.
Lezioni condivise, confronto scientifico, workshop internazionali, parteci-
pazione a convegni si riconoscono allora come momenti di crescita per gli
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studenti e occasioni per acquisire maggiore consapevolezza delle opportu-
nita che gli specifici ambiti di ricerca offrono.

Nel corso dell’incontro si € sollecitato, quindi, un confronto sistematico
tra docenti per far emergere le diverse organizzazioni delle scuole di dotto-
rato presenti sul territorio nazionale e, in particolare, per comprendere e
discutere le potenzialita e criticita dei diversi format proposti per la stesu-
ra definitiva delle tesi, quali, ad esempio, la monografia o invece la collezio-
ne di articoli in rivista.

Cruciale questione affrontata nel corso del confronto avviato al tavolo da
noi condiviso e stata, quindi, la modalita di produzione di paper, articoli,
saggi e tesi di dottorato come “opera letteraria”.

Nel corso della discussione si e sottolineato da piu parti come negli
anni recenti la valutazione (in tutte le sue forme e a tutti i livelli) tenda a
premiare gli articoli su rivista (anche se brevi e scritti a pit mani) rispetto
alla stesura di volumi. Se cio riconosce le sue ragioni, almeno in parte, nel
presupposto che gli articoli sono valutati mentre la pubblicazione di volumi
puo dipendere dalla disponibilita economica, si rischia, con simili scelte, di
condizionare fortemente il lavoro di ricerca e il suo esito finale, riducendo
la tesi di dottorato alla collezione di paper prodotti nei tre anni di lavoro.

La discussione ha fatto emergere la necessita di riconoscere la tesi di
dottorato come lavoro volto ad assumere una propria specifica “forma e
consistenza”, valorizzando il lavoro di tesi come opportunita unica per il
dottorando di realizzare un testo, che pur assumendo forme peculiari all’in-
terno dei diversi ambiti tematici e percorsi di ricerca, spesso si offre come
una tra le rare occasioni in cui un ricercatore ha 'onore e 'onere di realiz-
zare una “opera letteraria”. E apparso opportuno superare i singoli contri-
buti brevi e parziali prodotti nel corso degli anni (relazioni interne, paper
presentati a seminari, articoli pubblicati su riveste e saggi su libri, ecc.) per
offrire, piuttosto, al dottorando la possibilita e allo stesso tempo la respon-
sabilita di immaginare, impostare e dare forma concreta ad un proprio
“prodotto” autonomo. A tal fine, tra le questioni affrontate, di particolare
urgenza € apparsa, accanto all’organizzazione di collane editoriali specifi-
catamente dedicate al dottorato, la questione dell’open access, ancora non
sufficientemente diffuso tra gli Atenei, cosi come 'opportunita di confron-
tarsi con nuove forme di comunicazione, che coinvolgano ad esempio la
produzione video, ma anche 'opportunita di costruire banche dati della
ricerca @.

Tutto cio considerato, nel corso del confronto da noi condiviso &€ emer-
so con chiarezza il contributo specifico apportato dalla Scuola di dotto-
rato dell’Universita Iuav nell’lambito del panorama nazionale: da un lato,
costruire luoghi di dialogo e confronto (come la scuola di scrittura), dall’al-
tro, definire e preservare spazi di riflessione e approfondimento (come gli
ambiti tematici), entro i quali rendere possibile lo sviluppo di specifici e
originali esiti della ricerca individuale.
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@: Ci siriferisce a campi del sapere e non a settori scientifico disciplina-
ri. L'urbanistica, la storia dell’architettura, il design, la pianificazione o la
progettazione architettonica, solo per citarne alcuni, si offrono infatti come
vasti campi del sapere, i quali, pur non avendo confini fissi e chiusi, sono
caratterizzati da propri temi, oggetti o punti di vista, strumenti di indagine
o interventi, tradizioni culturali, saperi cumulativi.

@: Dopo aver indagato le misere condizioni di vita delle popolazioni rura-
li degli Stati Uniti negli anni Trenta del Novecento per conto Federal
Security Administration, il giornalista James Agee e il fotografo Walker
Evans ci ricordano come, spesso, da un lato fatichiamo a far rientrare in un
libro (un prodotto editoriale) la ricchezza di cose viste, esperienze vissu-

te e riflessioni sviluppate eppure, dall’altro, continui ad essere I'alleato piu
prezioso per depositare e scambiare cio che abbiamo appreso. A tale propo-
sito, nell'introduzione al suo libro Agee scrive: «<mi fosse possibile non
metterei affatto scrittura qui, ci sarebbero solo fotografie; il resto sarebbero
frammenti di tessuto, fibre di cotone, zolle di terra, trascrizioni di discor-
si, pezzi di legno e ferro, fiale di odori, piatti con del cibo». James Agee,
Walker Evans, Sia lode ora a uomini di fama, il Saggiatore, Milano, 1994
(1941).
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Il terzo e apicale livello di formazione
offre un punto di vista privilegiato, dal
quale assumono maggiore consistenza
molti aspetti della piti generale
condizione dell’Universita e della
societa. Nell’odierno scenario socio-
economico e nell’attuale momento

di particolari incertezze, obiettivo

del tavolo disciplinare e stato quello
di individuare le trasformazioni piu
significative che hanno caratterizzato
il dottorato non solo in termini di
contenuti delle tesi e del conseguente
avanzamento della conoscenza in un
certo settore, ma anche in termini di
“esportabilita” della ricerca stessa

nel mondo dell'impresa e del lavoro
al fine di riflettere sull’efficacia della
formazione e della didattica dei corsi
di dottorato e sul ruolo dei settori
scientifico disciplinari ICAR/10,
ICAR/11, ICAR/12 all’interno dei
collegi di dottorato.

Oggi, sappiamo che la vulnerabilita - economica, sociale, ambientale e
sanitaria - ci proietta in una condizione di discontinuita improvvisa, acca-
dimenti immersivi imprevedibili e non controllabili, in cui ogni singola
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fragilita e in relazione con il “tutto” e ogni singola azione produce un eco

o un effetto a cascata sul benessere degli utenti e sulla salute del piane-

ta. Questa natura incerta e complessa del reale necessita di un approccio
non lineare ad ampio raggio che tenga in considerazione gli aspetti mate-
riali, immateriali e le diverse scale temporali (Jabareen, 2013), comportan-
do I'evoluzione della ricerca verso metodi e strumenti sempre piu trasver-
sali alle discipline, ai settori e alle scale di indagine e di pensiero. La stessa
riforma universitaria (D.M. 270/04 portata a compimento nel 2011) solleva
il problema della specializzazione dei saperi ridando centralita al concet-
to di “Scuola” intesa come condivisione di una linea etica e culturale su cui
si gioca la competitivita delle Universita. Dalla discussione su queste tema-
tiche e emerso come I'identita etica e culturale costituisce il presupposto
per costruire gruppi, nuclei omogenei, al cui interno trovano collocazione,
in una visione sistemica, diversi contributi disciplinari sempre piu diversi-
ficati dovuti alle differenti richieste sociali e culturali, peraltro in continua
trasformazione e capaci di raggiungere livelli di massa critica e connotarsi
chiaramente nella competizione della ricerca scientifica nazionale e inter-
nazionale. Allo stesso tempo i temi a livello sociale ed economico, sempre
piu pressanti, richiedono non solo un rapido avanzamento delle conoscenze
ma anche risultati tangibili che possano essere immediatamente fruibili dal
sistema economico imprenditoriale. In tal modo e possibile indirizzare gli
organismi universitari sia a considerare la realta come motore della ricerca
e di conseguenza a rispondere ai bisogni fondamentali di formazione attra-
verso insegnamenti e conoscenze idonee alle richieste del modo reale, sia

a ricercare un equilibrio tra metodo/sperimentazione/forme pedagogiche
fornendo, dunque, un insegnamento “meta-professionale” e “metatecnico’,
una vera e propria “cultura” (Morin, 2000; Nardi, 2011). Si tratta di un’im-
portante sfida che esprime una certa sintonia con quella che ¢, ed ¢ stata,
la portata culturale e operativa delle discipline tecnologiche (Architettura
Tecnica, Produzione Edilizia e Tecnologica dell’Architettura) all'interno
delle scuole di formazione, da sempre protese a orientare le ricerche verso
il territorio, il settore produttivo, e i temi di interesse nazionale (green e
innovazione, introdotte dai dottorati PON).

Dal confronto delle esperienze dei partecipanti al tavolo € emerso che
questa progressiva accelerazione del mondo accademico nel superare i
confini disciplinari (al di la delle discipline del progetto alle varie scale) e
nell’instaurare convergenze sia in termini di contenuto che di metodologie
operative con ambiti diversificati (dalla filosofia della scienza, all’epistemo-
logia del progetto, alle scienze ambientali) e con il tessuto produttivo, ha
comportato interessanti contaminazioni e ricadute positive sugli esiti della
ricerca e sull’attivita di formazione dei dottori di ricerca, nella quale va
evidentemente contrastata la frammentazione e autonoma specializzazione
di saperi e competenze a favore di un’elevata capacita critica e di compren-
sione corale dei fenomeni.

L’obiettivo & formare figure professionali preparate a risolvere una varie-
gata casistica di problemi, mettendo a sistema questioni complesse nella
loro attivita di ricerca sia in ambito aziendale che in ambito accademico.

Il processo di apertura alle discipline, al tessuto produttivo e anche
al dialogo con le scuole estere non ¢ privo di difficolta e contraddizio-
ni, in quanto caratterizzato da una graduale trasformazione e progressivo
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allontanamento dal raggiungimento di una “sistematica comprensione di
un settore di studio e padronanza del metodo di ricerca ad esso associato”
(primo Descrittore di Dublino) verso una forma di sapere allargata e per sua
natura generalista nei corsi di dottorato, articolati in piu indirizzi, curri-
cula a cui aderiscono docenti della stessa sede, o di sedi diverse e appar-
tenenti a aree disciplinari differenti, rendendo difficile il processo di rico-
noscibilita e qualificazione. “Meritocrazia® “valutazione®, “competitivita“
suppongono un riconoscimento oggettivo del contributo offerto dalle isti-
tuzioni, implicando condivisione e unitarieta di approcci culturali propri
del concetto di “Scuola” (Del Nord, 2011) e allo stesso tempo una riconosci-
bilita dei singoli nell’aderenza agli SSD di riferimento, rendendo difficile il
processo di qualificazione con riferimento al primo Descrittore di Dublino
prima ricordato (Germana, 2011).

Il confronto su queste questioni ha innescato a una riflessione su quali
siano le priorita didattiche delle scuole di dottorato e su come adeguare
la formazione dei futuri dottori alle necessita poste dalla reale o potenzia-
le domanda di ricerca, affinché non risulti tanto determinante la definizio-
ne del campo di ricerca quanto 'acquisizione del “come” il lavoro di ricerca
viene condotto. Ed e infatti quest’ultimo aspetto che riveste fondamentale
importanza nella qualificazione del percorso formativo proprio per il ruolo
di “incubatori” che le scuole di dottorato hanno nei confronti dei dottoran-
di, sia che la prospettiva del futuro dottore si collochi nell’'universita che
nel mondo della professione o dell’industria.

In relazione a queste riflessioni, la ricchezza teorica delle discipline
della Tecnologia dell’Architettura, attraverso il contributo metodologico/
operativo dell’approccio sistemico (Ciribini, 1992) e la dimensione multi-
scale del progetto tecnologico (presente alla scala urbana, edilizia e dell’og-
getto), da sempre centrale nel ricomporre le dimensioni globali e locali dei
processi di trasformazione dell’ambiente costruito, possono costituire un
utile riferimento culturale al sapere pedagogico nelle scuole di dottora-
to, chiamate ad essere mediatrici verso un mondo del lavoro siffatto, incer-
to, ma nel quale € comunque possibile spendere le proprie competenze con
flessibilita. Affrontare l’attivita di ricerca secondo questo approccio esige
un’assunzione di responsabilita, individuale e collettiva e la paziente ricer-
ca di metodi, strumenti operativi, prodotti, la cui fattibilita non puo esse-
re valutata rispetto alle specificita disciplinari, ma richiede un approccio
sistemico, capace di cogliere la trama dei rapporti tra uomo, territorio e
ambiente costruito, nonché tra tessuto sociale e produttivo.

Si tratta di formare ricercatori critici, se con questo termine si intende la
possibilita di considerarsi costantemente in formazione, come la prospet-
tiva del lifelong learning suggerisce. E un obiettivo difficile, quello a cui
le scuole di dottorato sono chiamate a rispondere. In tale scenario, dove i
temi della ricerca sono in continua evoluzione, e gli esiti stessi maturano
ed evolvono con grande rapidita, la capacita di anticipare e controllare le
scelte all’interno di un campo di variabilita - dove non esistono soluzioni,
forme e regole universali e assolute, ma da ritrovare di volta in volta verifi-
candone continuamente i contenuti rispetto alla globalita dei problemi sul
tappeto - comporta la necessita di una conoscenza piu vasta delle specifi-
cita disciplinari e una capacita di regia e coordinamento tra diverse figure
professionali.
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La Progettazione Tecnologica e Ambientale, con varieta di accenti e
specificita dei singoli settori scientifici disciplinari, si configura come risor-
sa conoscitiva nel raggiungimento di tale convergenza, in quanto «scienza di
processi e ricerca dei sistemi di relazione e connessione dei diversi appor-
ti disciplinari» (Gangemi, 1987) e di fatto caratterizzata da un sapere trasver-
sale contaminato da apporti scientifici complementari. Rappresenta una
chiave interpretativa e uno strumento teorico per rendere esplicite le finali-
ta della ricerca scientifica come convergenza tra esigenze/aspettative della
persona e le ragioni complessive del territorio e del’'ambiente costruito.

Su tali temi si gioca una buona parte della sfida delle Scuole di Dottorato
e l'attualita della ricerca nei percorsi di dottorato centrati sui temi dell’Ar-
chitettura Tecnica, della Produzione Edilizia e della Tecnologica dell’Archi-
tettura. Per tale ragione oltre agli ambiti di ricerca dettati dai maestri delle
rispettive discipline e dalla scena internazionale (i grandi temi dell’ambien-
te, dell’energia, quelli richiesti dalle attivita produttive, dal territorio) tali
percorsi dovrebbero essere in grado, attraverso meccanismi di integrazione
e di opportune sinergie, di farsi “incubatori” sia di quadri teorici predittivi,
anticipatori delle questioni future piu che di una ricerca legata al contin-
gente, che di strumenti per sensibilizzare il mercato e ottenere un ricono-
scimento rispetto a questi nuovi contributi.

Una considerazione emersa riguarda 'approccio metodologico, che dal
confronto tra le diverse esperienze nazionali, risulta spesso basato su inda-
gini svolte attraverso questionari, interviste pilt 0 meno strutturate e inda-
gini campione, piuttosto che test svolti all'interno di laboratori. L’adozione
in modo piu diffuso di questi approcci metodologici sperimentali porte-
rebbe ad una valorizzazione delle tesi e degli esiti delle rispettive ricer-
che senza tuttavia perdere gli aspetti propriamente legati alle specifici-
ta progettuali e alla sensibilita umanistica. Un’ulteriore considerazione e
relativa alla “contaminazione digitale” sia in merito al processo di defini-
zione e svolgimento della tesi, sia del suo output. Emerge sempre piu, in
tutti i settori e naturalmente in modo piu evidente in quelli scientifici, la
tendenza ad avvalersi del supporto di strumenti di raccolta, simulazione e
combinazione digitale dei dati, che puo essere interpretato come occasio-
ne di innovazione della ricerca, trovando I'equilibrio necessario tra tecni-
ca e architettura. Analogamente, i risultati delle tesi in molti casi sono fina-
lizzati alla messa a punto di strumenti, tools, dispositivi etc. Si tratta di una
tendenza confermata sia dalle tesi presentare al convegno, che nello scam-
bio di esperienze avvenuto al tavolo che, in ottica di valorizzazione, andreb-
be incoraggiata verso una dimensione propria delle tematiche e delle sensi-
bilita appartenenti ai domini dell’Architettura Tecnica, della Produzione
Edilizia e della Tecnologica dell’Architettura. Infine, a livello pratico, con
un orizzonte temporale piu immediato, € emerso come potrebbe esse-
re strategico, a partire dalle connessioni che ogni singola scuola ha con le
altre universita, stabilire reti di collaborazione in grado di portare un profi-
lo culturale mancante e diverso da quello delle specifiche sedi. Non si tratta
di integrare aspetti della specifica disciplina, ma di promuovere una conta-
minazione capace di innescare un processo di crescita del dottorando non
tanto dal punto di vista scientifico bensi culturale, sempre nell’ottica di
formare un ricercatore in grado di affrontare le sfide di una societa che sara
sempre pitt multiculturale.
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Le premesse e gli interrogativi che
hanno guidato il programma di questa
edizione de La ricerca che cambia
hanno trovato evidente riscontro

nelle riflessioni del tavolo dedicato
all’area Design. Concentrata sui primi
quesiti proposti dalla curatrice del
convegno, relativi a temi e metodi, ma
intersecando anche gli altri punti, la
discussione dei partecipanti ha fatto
inoltre emergere alcune questioni
specifiche in merito allo stato della
ricerca in design a livello nazionale,
allautonomia metodologica, al
rapporto fra ricerca e formazione, e
alla relazione con imprese e istituzioni.

Innanzitutto vanno segnalati, come dato positivo, la partecipazione e il
contributo di rappresentanti di numerosi dottorati, diversi in termini
dimensionali e per composizione disciplinare - si va da un grande ateneo
come il Politecnico di Milano che vanta dal 1990, grazie all’iniziativa di
Tomds Maldonado, il primo dottorato di ricerca in Disegno industriale, e
che attualmente conta 87 dottorandi, con un ingresso annuale di circa tren-
ta nuovi candidati, a scuole e dipartimenti dove il design € una fra altre
discipline destinatarie di borse dottorali. Al tavolo ha partecipato inoltre la
coordinatrice del Dottorato di ricerca di interesse nazionale in Design per
il Made in Italy: Identita, Innovazione e Sostenibilita, Alessandra Cirafici
(ICAR/17) - questo dottorato € una prima esperienza del genere attivata in
relazione ai bandi PNRR 2021-27.

In merito al primo quesito proposto - ovvero come sta cambian-
do la ricerca nel settore disciplinare, quali sono i temi emergenti? - vari
partecipanti hanno indicato come gia misurabile I'impatto dei program-
mi internazionali e nazionali di finanziamento e promozione della ricer-
ca (Agenda 2030 ONU, Horizon Europe, PON, PNRR ecc.) che coinvolgono
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direttamente anche imprese e istituzioni. Grandi obiettivi come innova-
zione tecnologica e transizione digitale, cambiamento climatico, tran-
sizione ecologica e sostenibilita, inclusione sociale, patrimoni cultura-

li sono gia chiaramente 'orizzonte di riferimento di un numero crescente
di borse e ricerche nelle singole sedi. Se questa tendenza viene considera-
ta una occasione per fare “massa critica” e contribuire ad affrontare tema-
tiche che chiaramente interessano la pratica e le scienze del design, non
da ultimo valorizzando i rapporti con il territorio locale, anche in un’ot-
tica di terza missione, i partecipanti hanno manifestato, in un confron-

to serrato, varie preoccupazioni in merito a: il rischio di concentrazione,
sovrapposizione e iterazione di temi di ricerca nelle diverse sedi; lo schiac-
ciamento sulle richieste di interlocutori e partner esterni all’accademia; il
limitato spazio riservato alle ricerche “libere”, svincolate cioe dalle “paro-
le d’ordine” e dalla retorica dei piani di finanziamento, ed eventualmente
capaci di aprire nuove direzioni di indagine; il ridursi e la marginalizzazio-
ne della ricerca teorica, storica, critica. Concorde é stato il riconoscimen-
to dell'importanza di continuare a coltivare proprio quest’ultimo tipo di
ricerca, anche per contribuire alla ridefinizione stessa degli interrogati-

vi e degli obiettivi “dati”, e al rafforzamento dello specifico contributo del
design rispetto a essi. Come & stato ricordato, del resto, molte parole chiave
della ricerca attuale - come responsabilita sociale, questione ambientale o
sviluppo tecnologico - sono da decenni al centro della cultura e della prati-
ca del design. Quel che € mancato, probabilmente, € stato pero un adegua-
to approfondimento teorico di tali questioni, e un chiarimento della posi-
zione della cultura del design rispetto a essi - una mancanza che rischia
oggi di ripetersi, nella frenesia del raggiungimento di obiettivi valutabili.
In riferimento alle cornici teoriche, oggetto del terzo interrogativo propo-
sto ai partecipanti, la discussione ha comunque fatto emergere come sia
gia in corso in alcune sedi, e auspicato in altre, uno spostamento verso

una visione more-than-human-centred e un pensiero bio-centrico anziché
antropocentrico.

Dall’altro lato, proprio al fine di comprendere possibili evoluzioni e rela-
zioni, nonché eventuali mancanze, del lavoro condotto e in corso, & emersa
I'urgenza di ragionare su scala nazionale e di procedere a una “mappatura”
della ricerca dottorale e, in generale, della ricerca nell’area del design come
operazione conoscitiva e interpretativa dello stato dell’arte - temi, impatto,
competenze, rapporti con il territorio ecc. A tal proposito e stato fatto rife-
rimento alle diverse occasioni e sedi nelle quali questo sforzo ha gia trovato
e puo continuare a trovare spazio, oltre i tempi de La ricerca che cambia, in
particolare SID (Societa Italiana di Design), gia attiva per un coordinamen-
to nazionale dei dottorati, e FRID — Fare ricerca in design, il forum naziona-
le dei dottorati organizzato da un decennio con cadenza biennale presso
la Scuola di dottorato dell’Universita Iuav - nel 2023 la quinta edizio-
ne potra essere il luogo per proseguire nella direzione indicata. Un’altra
iniziativa gia avviata all’interno di SID, dal 2022, ¢ DRIn Design Research
Intelligence (https://drin.design/) una piattaforma che consente a ricercatori
e professori di realizzare i propri siti web individuali e di contribuire a una
attivita di mappatura.

Il monitoraggio e coordinamento su scala nazionale e stato conside-
rato anche strumento necessario per la proposta di modelli formativi
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nuovi. In merito, € stata ricordata la nascita recente di nuovi percorsi il cui
programma gia si basa su un’analisi della offerta corrente a livello naziona-
le. Il Dottorato in Design e Tecnologia: Persone, Ambienti e Sistemi pres-
so il Politecnico di Torino, in fase di avvio, intende lavorare su una temati-
ca biennale dirimente, e punta a valorizzare e coltivare operativamente la
transdisciplinarita includendo nella propria compagine studiosi di diffe-
renti settori e affidando ai dottorandi supervisori di discipline diverse. Il
gia citato Dottorato nazionale in Design per il Made in Italy, presso I'Uni-
versita degli Studi della Campania “Luigi Vanvitelli”, prevede cinque curri-
cula, fra cui - oltre a quelli dedicati ai temi della sostenibilita e della tran-
sizione tecnologica e digitale, dell'inclusione e delle manifatture - un
percorso trasversale sui patrimoni culturali.

L’esigenza di conoscenza e di relazione a livello nazionale, infine, &
anche una indiretta risposta al quarto interrogativo proposto ai partecipan-
ti, relativo alle reti fra dottorati in Italia e/o con dottorati internazionali.
Al di la di rapporti individuali che i singoli dottorati hanno con altri atenei
in Italia e all’estero, la conoscenza e il coordinamento nazionale appaiono
oggi prioritari.

Il secondo interrogativo oggetto del tavolo ha riguardato gli approcci di
indagine prevalenti e 'eventuale evoluzione di metodi e metodologie della
ricerca dottorale. In merito agli approcci, e anche in relazione a quanto gia
esposto sui temi, alcuni partecipanti hanno registrato una chiara diffusione
di pratiche di ricerca attraverso il design (research through design) e di ricer-
ca sperimentale che spesso si concludono con la proposta di metodi, linee
guida e strumenti per la progettazione e per 'educazione - strumenti il cui
impatto tuttavia non viene adeguatamente misurato nel lungo termine, sia
nella loro reale applicazione sia in termini di condivisione dentro gli stes-
si dottorati. Cresce inoltre la ricerca attraverso prototipazione e la ricer-
ca applicata e industriale, condotta anche “sul campo”, per effetto dell’in-
cremento dei rapporti con le aziende e altri partner finanziatori delle
borse dottorali. Se il mondo delle imprese e delle istituzioni rappresen-
ta un naturale interlocutore per il design - e proprio per questo - € sentita
da piu parti pero la necessita non solo di monitorare ma anche di bilancia-
re il rapporto fra le richieste di questi soggetti e il contributo di conoscenza
che la ricerca dottorale deve offrire. Da questo punto di vista le riflessioni
emerse all’interno del tavolo in merito al crescente rapporto con “I’ester-
no” si possono ricollegare alle considerazioni gia avanzate nella edizione
2019 di FRID - Fare ricerca in design che partiva proprio dalla constatazio-
ne e dalla necessita di riflettere sulle tensioni e sfide che la ricerca affron-
ta nel momento in cui sempre piu e sollecitata a “uscire dai confini, talvolta
autoreferenziali, dell’accademia per affacciarsi all’esterno e entrare sempre
di piu nelle dinamiche sociali contemporanee [...] a instaurare un rapporto
con il mondo della sperimentazione, della produzione, del consumo, e con
le dinamiche sociali e ambientali” (Riccini, 2021, p. 20).

Per quanto riguarda i metodi, si registra la tendenza delle ricerche
dottorali in design ad appoggiarsi a trasferimenti metodologici da altri
settori, una condizione che innesca il problema del controllo da parte dei
ricercatori dei metodi adottati, in termini di effettivo rigore e scientificita.
Una tendenza che viene anche osservata e che genera preoccupazione ¢ la
“scientifizzazione” del design, ovvero ’'assunzione di metodologie tipiche



82

LA RICERCA CHE CAMBIA

delle discipline hard, e la ricerca di esiti piu misurabili - un orientamen-
to che viene considerato l'effetto lungo sia dello spostamento verso tema-
tiche legate alle tecnologie disruptive, sia dei criteri utilizzati nei processi
di Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR), nonché della spinta verso
la disseminazione a livello internazionale, che si manifesta, per esempio,
in ricerche dottorali che hanno Scopus come orizzonte principale di riferi-
mento, in fase tanto di indagine quanto di pubblicazione.

Cosi come per i temi di ricerca anche in merito ai metodi e stata condi-
visa 'urgenza di maggiore riflessione critica, anche nei confronti di quel-
la che e percepita come “ideologia delle tecno-scienze”, e di un recupero di
centralith delle metodologie specifiche del design. E stato tuttavia anche
ricordato come la qualita “osmotica” della disciplina del design implichi
la capacita di costruire i propri saperi in maniera crescente, rinnovando i
propri metodi.

Una questione che ha attraversato tutti i punti fin qui riportati, infi-
ne, riguarda il rapporto fra ricerca dottorale e formazione, nel senso sia
della formazione dei dottorandi, sia del possibile sbocco lavorativo dei
futuri dottori. Da un lato, e stata espressa da piu partecipanti la necessi-
ta di costruire percorsi e occasioni formative volte a preparare i dottorandi
alle attivita di ricerca (metodi di indagine, scrittura, comunicazione, disse-
minazione ecc.); questa esigenza, particolarmente sentita a fronte dell’ab-
bassamento dell’eta dei dottorandi, evidente nel 38° ciclo e dovuta anche
all'incremento del numero di borse offerte, ha portato ancora una volta a
interrogarsi su possibili forme di coordinamento e collaborazione a livel-
lo nazionale. Dall’altro lato, vari partecipanti hanno richiamato 'opportu-
nita di riflettere sul profilo dei futuri dottori di ricerca, e sull'impatto delle
conoscenze e competenze di cui loro saranno portatori sia dentro 'accade-
mia - per esempio come ricercatori e professori, dunque educatori e studio-
si a loro volta impegnati nei sempre piu numerosi corsi di design, di ogni
livello - sia in altri contesti, presso imprese, centri di ricerca e istituzioni.
In altre parole, riflettere su “chi formiamo e come formiamo”, sugli effet-
ti di medio e lungo termine della ricerca attuale nella formazione futura di
studiosi, educatori, professionisti.

Una ultima considerazione emersa in questa discussione, che ci sembra
importante riportare, riguarda la spinta verso la interdisciplinarita e la
transdisciplinarita che, come vari partecipanti hanno osservato, proviene
dagli stessi dottorandi dei cicli piu recenti, una sollecitazione la cui evolu-
zione sara certamente da misurare, come gli altri punti, nelle future edizio-
ni di La ricerca che cambia.
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I1 tavolo dedicato alla ricerca
dottorale negli ambiti della
Composizione architettonica e urbana,
dell’Architettura del paesaggio e
dell’Architettura degli interni e
allestimento ha visto la partecipazione
dei coordinatori o delegati di un

buon numero di atenei distribuiti
nella penisola con condizioni e
organizzazioni interne variegate.

A partire da alcuni interrogativi
preventivamente posti ai partecipanti
al fine di tratteggiare caratteri e
dinamiche in atto, il dibattito da un
lato ha inteso provare a comprendere
quanto la diversa misura e struttura
dei dottorati influisca o condizioni la
ricerca stessa, dall’altro se e come la
ricerca dottorale si stia modificando
anche in relazione alle trasformazioni
normative in atto in questi ultimi anni.

Dalla presentazione degli assetti, organizzazioni e temi principali dei corsi
rappresentati, € emerso come solo in parte le discipline dell’Area 08/D1

- Progettazione architettonica e urbana - trovino sede in corsi monodi-
sciplinari, mentre piu spesso sono inserite entro dottorati legati all’inge-
gneria (generalmente edile o ambientale) o all'interno di ambiti multidisci-
plinari afferenti alla storia, al restauro, alla tecnologia. Il quadro delineato
pone il tema di una multiforme presenza delle discipline in oggetto dovuta
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a condizioni contestuali anche molto differenti, con sensibili ricadute sui
temi e sulle metodologie di ricerca, anche in ragione di numeri di borse
considerevolmente differenti tra i diversi atenei.

A partire da questo primo aspetto, il confronto si € concentrato sulle
trasformazioni innescate da piani e normative che richiedono un profondo
ripensamento o riconoscimento dello statuto della ricerca dottorale nelle
discipline del progetto, in risposta al progressivo affermarsi di alcuni temi,
o all’evoluzione degli aspetti metodologici e dei quadri teorici, fino al ruolo
emergente delle reti tra dottorati, che stanno progressivamente ridisegnan-
do il paesaggio della ricerca a scala nazionale e internazionale. I recen-
ti sistemi di finanziamento, con cui le discipline rappresentate si trova-
no a fare i conti, tendono a produrre cambiamenti che innescano criticita e
ambiguita di natura epistemologica.

Se da un lato le condizioni di emergenza nelle quali ci si trova a opera-
re necessitano della messa a punto dei dispositivi di ricerca, dall’altro ci si
interroga sull’utilita di tale sforzo in relazione a tipologie di finanziamenti
‘a termine’ che stanno alimentando in maniera ‘anomala’ i corsi dottorali. Il
progressivo e rapido aumento di tematiche considerate ‘urgenti’, quali per
esempio la transizione ecologica o quella digitale, configurano assetti in
cui alle ricerche dottorali € richiesto di fornire risposte - per lo piu appli-
cative e meno esplorative - a domande determinate a priori, allontanando
le ricerche dall’investigazione libera, o dalla ricerca disciplinare pura. La
questione della ricollocazione del ruolo delle trasformazioni antropiche nel
mondo futuro, cosi come si sta delineando, costituisce senza dubbio una
questione di primo rilievo: essa tuttavia fatica a essere affrontata in modo
adeguato, rimettendo in discussione i paradigmi e i quadri teorici di rife-
rimento, nella misura in cui viene posta essenzialmente sotto la forma di
un’emergenza o nella misura in cui troppo spesso prende corpo attraverso
atlanti di parole chiave, con il rischio di rimanere su un piano bidimensio-
nale, perdendo la tridimensionalita ipertestuale dei loro significati. A fron-
te di questo, per di piu, 'inaspettato aumento di finanziamenti Pon, prima,
e Pnrr, poi, destinati a scomparire in un breve arco temporale, testimoniano
le difficolta a lavorare su prospettive di lungo periodo, meno ‘pronte all’u-
so’, ma di maggiore solidita. Riguardo la presenza del Pnrr all’interno della
ricerca dottorale, infine, viene richiamata 'opportunita di delineare una
proposta condivisa in grado di avvicinare gli obiettivi del quadro comunita-
rio alla ricerca pubblica del nostro Paese, eventualmente anche mettendo in
discussione le domande definite a priori dall’agenda politica.

Dal dibattito € emersa la necessita di elaborare ricerche che affianchi-
no la ricerca pura, e la conseguente riflessione su idee, principi e teorie,
all’opportunita di assumere temi che esprimono le condizioni critiche del
nostro tempo e dei territori, in cui tali temi costituiscano tuttavia prete-
sto per misurarsi con una teoresi. Il dottorato e riconosciuto infatti come
luogo in cui la ricerca e perlustrazione finalizzata alla conoscenza e all’in-
terpretazione del mondo in cui viviamo, senza necessariamente risponde-
re a una domanda, né essere al servizio di qualcosa o qualcuno. Si riconosce
alla ricerca dottorale la necessita di precorrere, piuttosto che di risponde-
re, Pattitudine a fornire risposte a domande inespresse, attraverso curiosi-
ta e intuizione.
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E quindi emersa la necessita di definire chiaramente una distinzione tra
ricerca e ricerca dottorale, al fine di ribadire con fermezza lo statuto del
dottorato come luogo della formazione alla ricerca che necessita, nel dotto-
rando, del consolidamento di una struttura e della specificita del punto di
vista, affondando in profondita nel cuore disciplinare.

A questo tema si connette I’esigenza di una riflessione critica anche
sull'interdisciplinarieta. Se per la ricerca e riconosciuta la fecondita del
confronto interdisciplinare, non va sottovalutato il fatto che essa sia rivol-
ta a figure che gia possiedono una struttura scientifica solida e proprio in
ragione di tale robustezza possono confrontarsi efficacemente con gli altri
campi del sapere. Confondere i temi complessi che possono essere affron-
tati nella ricerca avanzata, laddove e imprescindibile il confronto con altre
discipline, con le ricerche dottorali rischia di disperdere il lavoro senza
un’adeguata consapevolezza.

La questione e ulteriormente problematizzata da un carattere intrinseco
dei settori scientifici disciplinari dell’area della Progettazione architetto-
nica che, in quanto sapere di sintesi, hanno da sempre fatto delle ‘incursio-
ni’ in altri campi del sapere un proprio metodo sistematico. Naturalmente
all’apertura deve sempre fare da contrappunto la capacita e la forza di
riportare le questioni all’'interno del proprio perimetro disciplinare, pena
un’apertura e una vaghezza che rischiano di rendere disponibile 'ambito
scientifico a occupazioni da parte di saperi collaterali.

Parallelamente ¢ stata espressa la necessita di un chiarimento del
rapporto tra dottorato e commissioni o borse ‘conto terzi’, che ‘contami-
nano’ la ricerca, offrendo occasioni con cui &€ sempre piu necessario saper-
si confrontare, nonostante il rischio di dispersione delle energie se non
opportunamente inquadrate entro ragionamenti di prospettiva a lungo
termine.

In un contesto di generale transizione delle forme e degli assetti, & stato
rilevato come, a livello nazionale, la comunita scientifica non si sia anco-
ra chiaramente espressa su una certa ambiguita tra dottorato inteso come
formazione di terzo livello, ovvero come primo passaggio di una carrie-
ra accademica, o come luogo ove fornire risposta alle domande prove-
nienti dal mondo produttivo. Il dottorato non puo essere confuso con
percorsi professionalizzanti o come luogo di produzione di ricerche speci-
fiche, rinunciando allo svolgimento della ricerca cosiddetta ‘di base’, cioe
a quell’indagine su principi e teorie e a quella perlustrazione del campo
disciplinare cosi necessarie alla costruzione della conoscenza in campo
architettonico. Un’idea del tutto contraria, cioe, alla ricerca come presta-
zione di servizio, come semplice ‘problem solving’. Si tratta di una questio-
ne, in definitiva, che richiede una chiarificazione della politica naziona-
le in merito, che dovrebbe al contempo anche esprimersi sul progetto come
forma di ricerca e di conoscenza.

Durante i lavori, inoltre, € stato rilevato come un certo cambiamen-
to nella ricerca vada ricondotto a ulteriori condizionamenti ‘esterni’ lega-
ti ai criteri di valutazione Anvur: da un lato, questi condizionamenti hanno
determinato il diffondersi di una strutturazione scientifica condivisa e
comparabile nelle ricerche, favorita anche da una maggiore diffusione di
reti e occasioni di confronto; dall’altro, tuttavia, il rischio € quello di un
generale appiattimento su un meccanismo ‘celibe’, non sempre capace di
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produrre esiti rilevanti, sebbene organizzati secondo strutture discorsive
omogenee.

Meno problematico e apparso il dibattito sulle reti tra dottorati facendo
emergere come in alcuni casi diano luogo a rapporti fruttuosi, in altri addi-
rittura strutturali.

In ultimo, a piu riprese il tavolo si & interrogato sulle modalita di ‘resi-
stenza’, in particolare da parte della Composizione architettonica e piu
in generale della Progettazione architettonica, rispetto a trasformazio-
ni essenzialmente volte a scardinare le distinzioni disciplinari, per capi-
re quali invece siano i caratteri, gli strumenti e i temi specifici, quali i modi
per rafforzarli senza rinunciare alla presenza nel mondo e senza rinuncia-
re a misurarsi con le questioni di volta in volta presentate come piu urgenti.
Si rende necessario, in altre parole, tornare a confrontarsi, anche in modo
sostenuto, sulla definizione del corpo disciplinare: quale esso debba essere
e quali gli avanzamenti.
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La discussione relativa alla ricerca
dottorale nell’area del Disegno, della
Storia dell’architettura e del Restauro
tenutasi nel 2016 nell’ambito della
seconda edizione del convegno si
concludeva mettendo in evidenza

un paradosso: sebbene il modello
implicitamente sostenuto dalla
riforma allora entrata da poco in
vigore portasse alla progressiva
scomparsa di corsi dottorali mono-
disciplinari, da un lato i criteri in base
ai quali venivano composti i collegi
dottorali non tenevano in sufficiente
considerazione specificita disciplinari
e relative modalita di disseminazione
degli esiti delle ricerche; dall’altro il
sistema di valutazione della ricerca
rimaneva ancorato a parametri
settoriali e disciplinari.

Ci si domandava quindi dove poter ancora offrire e coltivare un’alta forma-
zione disciplinare di natura specialistica, convinti del fatto che solo dalle
peculiarita e differenze di ciascuno, in quanto a metodologia, produzione

e valutazione, si potesse partire per aggiornare e innovare i propri statuti.
Posta la difficolta anche economica di costituire curricula mono-disciplina-
ri, in quel momento non vi erano pero in campo forme di collaborazione tra
i tre settori scientifico-disciplinari seduti al tavolo capaci di essere prese a
modello. Si auspicava dunque di praticare un fruttuoso confronto nell’am-
bito di un “campo culturale” comune come quello del Cultural Heritage,
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capace quindi di intercettare programmi di finanziamento europei, ribal-
tandone pero in termini di maggiore progettualita, e non soltanto di imme-
diata valorizzazione economica, una visione piu ampia del “patrimonio”, in
grado cioe di comprenderne dimensioni e valenze materiali e immateriali.

A sei anni da quell’edizione e da un quadro al quale il mutato conte-
sto socio-economico ha impresso un’improvvisa accelerazione, dove risor-
se esterne ed eterodirette hanno sopperito alla progressiva riduzione delle
risorse ordinarie, il nuovo tavolo ha assunto come punto di partenza la
medesima cornice, sollecitato, oltre che sui temi dell’interdisciplinarita e
dell’internazionalizzazione, anche in rapporto ai quadri teorici mobilitati e
alle forme della produzione della ricerca dottorale.

Dallo specifico punto di vista del tavolo disciplinare, la partecipazio-
ne ¢ stata soddisfacente e trasversale. Il dibattito ha potuto contare sulla
presenza di coordinatori e delegati e su una rappresentanza proveniente sia
da atenei medio-grandi, alcuni dei quali, peraltro, particolarmente radicati
nel proprio territorio, che da corsi di dottorato afferenti ad atenei a caratte-
re politecnico e umanistico. A maggior ragione, dunque, va preso in consi-
derazione l'interrogativo che ci sembra riassumere efficacemente la princi-
pale preoccupazione emersa durante la sessione: cosa ci fanno il disegno, la
storia e il restauro attorno allo stesso tavolo?

Se il disegno e la storia appaiono caratterizzati da un approccio piu
analitico che progettuale, che € invece caratteristico del restauro, i quadri
teorici e metodologici mobilitati dalle discipline in campo risultano
profondamente diversi. Il settore del Disegno (ICAR/17), in particolare,
non afferisce specificamente all’ambito dell’architettura, poiché collabo-
ra anche con altri contesti (come il Design, la Moda, le Arti, ...). In relazio-
ne all’architettura é considerato soprattutto per la geometria descrittiva e
la storia dei metodi di rappresentazione, ma si occupa in generale anche di
molto altro. Cido comporta, da un lato, un continuo aggiornamento e un’e-
voluzione dei propri quadri teorici e metodologici, ma anche un frequen-
te uso di nuove tecnologie le quali, pero, talvolta rischiano di prendere il
sopravvento sulla direzione della ricerca. Nel settore della Storia dell’archi-
tettura (ICAR/18), a fronte di orientamenti e impostazioni apparentemente
non prescrittivi, permane invece un approccio preferibilmente disciplina-
re, con un dialogo intessuto per lo piu con discipline di area storico-filoso-
fica. I partecipanti afferenti al settore in questione sottolineano pero come
le indagini nel campo storico, oltre a necessitare di tempi di elaborazio-
ne piuttosto lunghi, debbano naturalmente assumersi il “rischio” implici-
to in ogni autentica ricerca: un fattore sempre meno tollerato dal sistema
di finanziamento che il PNRR sta contribuendo a consolidare attraverso il
coinvolgimento di un numero crescente di soggetti privati, maggiormen-
te interessati a un successo immediato e tangibile di qualsiasi operazio-
ne, finendo dunque per inibire esplorazioni in apparenza piu rischiose ma
potenzialmente piu innovative. Dalle esperienze nel campo del Restauro
(ICAR/19) € invece emerso un orientamento prossimo a un approccio di
tipo co-evolutivo, orientato quindi all’elaborazione di strategie basate sulla
comprensione del cambiamento e volte a una gestione dello sviluppo in un
ambito di sostenibilita, e ai temi legati al “Dissonant Heritage”.

Forme di collaborazione tra le discipline che si sono incontrate al tavo-
lo avvengono, si direbbe, per lo piu in occasione di tesi di laurea e di alcune
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ricerche specifiche, ma raramente cio accade nel caso di ricerche dotto-
rali, come testimoniano i rari esiti di effettivi co-tutoraggi. Se il Disegno
risulta essere il settore per propria vocazione maggiormente interdiscipli-
nare, la Storia dell’architettura, oltre a collaborazioni con la Composizione
architettonica e il Restauro, presenta un sodalizio, peraltro gia consolidato,
col campo dell’estetica. Dal canto suo il Restauro, nell’'ambito del quale in
passato si sono registrate collaborazioni tra scuole di dottorato con voca-
zioni diverse e complementari, predilige confrontarsi sempre di piu con i
campi della fisica applicata e, nello specifico, con la Fisica tecnica.

Se le differenze e il cambiamento dei quadri metodologici implicano
effettivamente una crescente frammentazione, come un primo sguardo alla
literature review sembrerebbe suggerire, la questione del raggruppamento
delle tre discipline allo stesso tavolo - oltre che nello stesso macrosettore -
appare tutt’altro che oziosa.

Diversi quadri metodologici sottintendono anche diverse modalita di
rispondere alle esigenze di internazionalizzazione, nonostante I'apparen-
te resistenza di alcuni settori ad adeguare tempi e lingua della produzio-
ne scientifica a quelli dominanti, sempre piu veloci e omologati: anche in
questo caso la ricerca in Storia dell’architettura - e per certi aspetti anche
quella nel campo del Restauro - risulta di nuovo la piu penalizzata se osser-
vata attraverso questa lente deformante, in quanto, per sua stessa natura,
disciplina plurilinguistica. Allo stesso tempo, il numero crescente di ricer-
che eterodirette, rilevate in particolare nelle realta accademiche medio-pic-
cole piu legate al territorio, non fa che accentuare differenze e specificita.
Inoltre, i vincoli dettati dai bandi per accedere ai finanziamenti impongono
di assecondare e adeguarsi ad ambiti di ricerca dominanti, quali la soste-
nibilita e il climate change. Eppure, attraverso il lavoro svolto dalle relative
societa scientifiche e organi a stampa, sussistono momenti di confronto e
vivaci scambi tra i tre settori rappresentati al tavolo, cosi come I'individua-
zione di possibili reti interuniversitarie su temi e progetti specifici, rappre-
sentati per esempio dall’interesse per gli archivi, sui quali si rileva un’ade-
sione trasversale da parte dei partecipanti alla sessione, o per il Made in
Italy, purché di questa nozione si accettino le sfaccettature contraddittorie
e venga impiegata in termini non anacronistici né ideologici.

Per tali ragioni, ma non solo, durante i lavori del tavolo si e insinuato il
dubbio che la ricerca non stia effettivamente cambiando. Al fine di incre-
mentare scambi e interdisciplinarita nel macrosettore, alcuni dei parte-
cipanti tornano piuttosto ad auspicare una piu incisiva e lungimiran-
te progettualita da parte dello Stato, ad esempio attraverso una maggiore
collaborazione tra Ministero della Cultura e Ministero dell’Universita e
della Ricerca, adottando nello specifico un’interpretazione piu “inclusiva”
e trasversale del concetto di Heritage, comprendente anche un’accezione
immateriale del patrimonio.
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OBIETTIVI, INNOVAZIONI E PERMANENZE

L'obiettivo del tavolo disciplinare
riferito ai settori scientifici ICAR/20 e
ICAR/21 e stato quello di provare a far
emergere possibili specificita, criticita
e potenzialita dell’area disciplinare in
merito a questioni inerenti le differenti
forme di cambiamento della ricerca
nello specifico ambito in Italia.

Attorno allo stesso tavolo sono stati coinvolti appresentanti e delega-
ti dei dottorati italiani di Venezia (Anna Marson, Stefano Munarin, Maria
Chiara Tosi), Palermo (Filippo Schilleci), Roma Tre (Anna Laura Palazzo),
Genova (Ilaria del Ponte), Torino (Antonio di Campli), Cagliari (Sabrina Lai)
e Milano (Luca Gaeta) ai quali, preliminarmente, era stata trasmessa una
traccia di domande mirata all’organizzazione dell’incontro e a stimolare
una riflessione collettiva.
Le domande erano volte a costruire una trama di questioni comuni, utile
a mantenere una coerenza ed una continuita tematica nell’ipotesi di deli-
neare possibili geografie di questioni di ricerca emergenti, enucleando
approcci di indagine prevalenti, soprattutto alla luce delle riforme ministe-
riali sugli ordinamenti dottorali in Italia. Particolare attenzione e stata data
alla costruzione di una specifica evoluzione dei metodi e delle metodologie
di ricerca, anche rispetto un passato nel quale scuole e tradizioni di ricer-
ca tendevano a connotare i singoli percorsi di dottorato. Ne € emerso un
quadro di riferimento teorico spesso mutato, anche in ragione delle linee
di finanziamento piu recenti capaci, da un lato, di offrire reti e relazioni
inedite ma anche di riaffermare e consolidare legami con soggetti nazio-
nali (e non) piu tradizionali. Questi aspetti in larga misura hanno incontra-
to frequenti difficolta nel corso degli ultimi anni, in modo particolare nei
termini di articolazione delle ricerche che soprattutto nella fase pandemica
hanno subito cambi di passo repentini, giungendo talvolta alla sospensione.
Il tavolo ha esplorato alcuni contenuti disciplinari, il riferimento coin-
cideva con l'attivita scientifica e didattico-formativa di ciascun dottora-
to. Il termine ricerca € stato spesso usato con accezioni capaci di mobili-
tare apparati concettuali (teorie, metodi, modelli e valutazioni) capaci di
riarticolare la collocazione dell’'urbanistica all’interno delle social scien-
ces e determinando allo stesso tempo sconfinamenti disciplinari rilevan-
ti. E apparso molto chiaro che attraverso il concetto di ricerca dottora-
le, per quanto ampio e variamente interpretabile - date le differenze che
sussistono tra le differenti scuole, sia in senso culturale che nelle forme
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istituzionali e organizzative - sia possibile rintracciare per ogni dottorato
una sorta di struttura di base capace allo stesso tempo di accogliere inno-
vazioni ed affermare permanenze. In altre parole spesse volte il ruolo della
ricerca dottorale ha imposto modificazioni e aggiornamenti nell’organiz-
zazione del lavoro dei collegi dottorali che per quanto sollecitati da fatto-
ri esogeni come finanziamenti, mutate condizioni di governance ed altro,
di fatto hanno saputo mantenere posture culturali solide capaci di riartico-
lare temi tradizionali, come per esempio le questioni piu emergenti detta-
te dalla transizione digitale. Se da un lato le permanenze si rintracciano sui
temi delle istanze sociali, del’'ambiente, delle aree interne, con particola-
re rilievo ai potenziali impatti sul territorio, allasalvaguardia della biodiver-
sita e dei servizi ecosistemici, alla mitigazione e all’adattamento ai cambia-
menti climatici. Dall’altro le diverse nature delle borse di dottorato hanno
imposto nuove strutturazioni alle ricerche. In modo particolare giocano un
ruolo cruciale i finanziamenti su tematiche dell’innovazione e green (nuove
azioni del programma finanziate con risorse FSE REACT-EU) e gli investi-
menti previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che, tra
le altre, sostiene una ventina di borse all’anno in materie di interesse delle
Pubbliche Amministrazioni. Appare evidente che il connubio tra meto-

di di ricerca e natura dei finanziamenti della ricerca ponga al centro una
sorta di nuova forma di interdisciplinarieta. Il lavoro sul campo condot-

to dalle ricerche per esempio elabora sguardi e contenuti sempre piu etero-
genei sfociando non unicamente nella definizione degli obiettivi e nelle
forme del possibile prodotto di ricerca (tesi-atlante, tesi-saggio, tesi-raccol-
ta di articoli ecc.) ma trova ragione spesso nelle possibili ricadute durante e
successivamente alla conclusione del percorso. La ricerca diventa esperien-
za e come tale bagaglio per percorsi che possono condurre ad impieghi in
ambiti molto diversi, sia accademici che aziendali ma anche nella pubbli-
ca amministrazione. L'innovazione spesso ¢ il carattere che spesso viene
richiesto dal percorso di ricerca. Un’innovazione che ricade negli strumen-
ti di conoscenza, nelle operazioni di research by design o nella definizio-
ne di casi di studio talvolta eminentemente funzionali a garantire cono-
scenze verticali, quindi molto specifiche ed isolate, piuttosto che rivolte ad
implementare quadri teorici complessi, dibattiti pubblici o implementazio-
ni dello stato dell’arte. Questo dell'innovazione € un tema complesso che,
in maniera rilevante, sta influenzando le discipline legate all’'urbanistica,
ampliando le occasioni concrete di lavoro e di collaborazione tra i dottora-
ti e i soggetti sul territorio, inspessendo forse un legame delle ricerche su
scala nazionale e aprendo in modo significativo la domanda sulla formazio-
ne di chi opera in veste di tutor allo sviluppo e all’accompagnamento del
prodotto di finale della ricerca: la tesi.

IL RUOLO CENTRALE DELLA FORMAZIONE

Ed é esattamente sulla domanda di formazione dei supervisor delle ricerche
dottorali che il tavolo si € soffermato, con particolare interesse, nella fase
conclusiva dell’incontro. Come detto piu sopra, infatti, i cambiamenti in
atto nel mondo del dottorato - sollecitati ora da nuove disposizioni norma-
tive e riforme ministeriali relative agli aspetti organizzativi delle scuole,
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ora dalla moltiplicazione delle fonti di finanziamento delle borse - hanno
generato un quadro di crescente complessita che ha spinto i dottorati a una
progressiva “apertura” verso l’esterno. Si tratta di una apertura - positiva -
che puo essere letta secondo tre prospettive.

In primis rispetto ai temi, laddove e riconoscibile la strutturazione di
una agenda di questioni di ricerca inedite, spiccatamente interdisciplina-
ri, e chiaramente dettate da domande sociali, sollecitazioni istituzionali e
contingenze (si pensi al PNRR e all’aumento delle borse di dottorato che
esso ha prodotto); quindi rispetto ai metodi e ai prodotti finali della ricer-
ca di dottorato, oltre la classica dissertazione nella forma della monogra-
fia; ed infine rispetto alle relazioni tra membri del collegio docenti, mondo
delle imprese e pubblica amministrazione piu in generale. Ma non solo: nei
cosiddetti “dottorati-condominio”, I'apertura é richiesta anche rispetto ai
membri del collegio docenti appartenenti a SSD diversi, laddove le ricer-
che e le tesi hanno per definizione un carattere interdisciplinare. Questa
apertura, come € ovvio, chiama in causa I"“operativita” e la “spendibilita”
non solo e non tanto del titolo di dottorato,quanto delle conoscenze, delle
competenze e degli approcci acquisibili nel corso del triennio, nella consa-
pevolezza che lo sbocco occupazionale principale dei dottorandi non sia (e
non debba essere) piu solo accademico, ma appunto anche professionale.

E in corso, si potrebbe dire, un percorso di riflessione sull*“utilizzabilita”
delle conoscenze che il dottorato ¢ in grado di offrire.

A piu riprese, il tavolo ha poi sottolineato come tutto questo stia modi-
ficando ruolo, posizione e competenze del supervisor della ricerca di dotto-
rato, e - piu in generale - la governance delle scuole di dottorato. Rispetto
al passato, il supervisor deve infatti obbligatoriamente aprirsi oggi a temi
e metodi ancora in parte inesplorati, ma anche alla gestione del percor-
so di dottorato con altri co-supervisor individuati all’interno delle imprese e
della pubblica amministrazione con cui il dialogo non € sempre immedia-
to. Sicuramente questa fase di transizione sara capace di produrre stimoli
e innovazioni; sara pero doverosa una riflessione sulle modalita piu efficaci
per continuare a garantire quella “scientificita” del metodo e dell’approccio
alla ricerca che il dottorato puo garantire. In sostanza, e sara questa la sfida
cui i collegi saranno sempre di piu chiamati nei prossimi anni, i cambia-
menti in corso nella ricerca dottorale richiedono un ripensamento della
formazione degli stessi supervisor, nella consapevolezza che il loro nuovo
ruolo sia quello di stimolare i dottorandi nella costruzione di quadri teori-
ci e metodologici che sappiano garantire robustezza scientifica, operativi-
ta e spendibilita delle ricerche in un ambiente non solo accademico. Infine,
a fronte della moltiplicazione delle fonti di finanziamento delle borse di
dottorato, il tavolo ha espresso alcune preoccupazioni relative alle difficol-
ta organizzative e gestionali, in particolare la capacita di effettivo monito-
raggio, da parte dei collegi docenti, delle attivita condotte da un numero
sempre crescente di dottorandi
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Nel sottotitolo delle precedenti
edizioni del convegno La ricerca

che cambia - svoltesi a Venezia nel
novembre 2014 e nel dicembre 2016

- le arti e la moda non compaiono
accanto ad architettura, pianificazione
e design. Tra gli elementi di novita

e di inclusivita dell’edizione 2022

va, dunque, fin da subito segnalata
questa integrazione. Intrinsecamente
multidisciplinare, questo tavolo

tiene insieme una pluralita di settori
scientifico-disciplinari: L-ART in
alcune delle sue molteplici espressioni
e ICAR/13 per la moda.

Allorigine della sua progettazione si colloca una specificita dell’Univer-
sita Tuav di Venezia che, all'interno della Scuola di dottorato, presenta un’a-
rea di ricerca denominata Arti visive, Performative e Moda. Istituita nell’a.a.
2018-2019, con il XXXIV ciclo, I'area intende costruire le basi di una rifles-
sione condivisa tra ricerca teorica, creativa e applicata, e riunisce gli studi
scientifici nelle arti visive e nelle culture visuali e mediali, le estetiche e le
politiche della performance, le ricerche centrate sulla moda intesa come
industria e come medium culturale. Il programma di dottorato e volto alla
formazione di ricercatori o di professionisti che operano, oltre che in ambi-
to accademico, nell’area della produzione culturale, della curatela, dei siste-
mi di produzione, di comunicazione e di mercato legati alle arti. In rappre-
sentanza di quest’area, il tavolo coinvolge: Angela Vettese, che dall’a.a.
2021-2022 ha assunto il ruolo di responsabile scientifico; Marco Bertozzi,
Giovanni Battista Careri e Carmelo Marabello nel comitato scientifico per
le arti visive; Gabriele Monti nel comitato scientifico per la moda. E assen-
te la componente arti performative. Partecipano al tavolo, inoltre, Miriam
Stefania De Rosa dell’Universita Ca’ Foscari di Venezia, Maria Antonietta
Sbordone dell’Universita degli Studi della Campania “Luigi Vanvitelli” e
Francesca Zanella dell’Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia.
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La sessione di lavoro ¢ scandita da una sequenza di interventi autono-

mi, inanellati tra loro, in cui ciascuna relatrice e ciascun relatore espone il
proprio punto di vista, seguiti da un confronto collettivo che si pone come
obiettivo il passaggio dalla multidisciplinarieta alla transdisciplinarita. Gli
interventi sono svolti a partire dagli interrogativi posti ai tavoli delle aree
disciplinari da Maria Chiara Tosi, direttrice della Scuola di dottorato Iuav
e curatrice del convegno, e riguardano i temi e le questioni emergenti della
ricerca, i quadri teorici e gli approcci di indagine, le reti con altri dottorati
sul territorio italiano e su scala internazionale.

LA RICERCA NELLE ARTI

I partecipanti al tavolo concordano sulla necessita di sottolineare e valo-
rizzare le specificita dei corsi di laurea magistrale e dei corsi di dottora-

to dell’*area arti” dell’'Universita Iuav di Venezia. In particolare, si fa rife-
rimento al connubio di corsi teorici e laboratori tenuti da artisti visivi,
aspetto che caratterizza Iuav e lo distingue, per esempio, dai DAMS e dalle
accademie di belle arti italiane. Da questo punto di vista, si osserva, '“area
arti” persiste nell’essere un unicum in Italia; I'attrattivita dei corsi e la loro
reputazione a livello nazionale & confermata, del resto, dal fatto che vi € una
forte tendenza, fra gli studenti iscritti ai corsi di laurea magistrale, a non
provenire esclusivamente dal territorio regionale del Veneto.

Angela Vettese sottolinea, in particolare, che il modello per questo tipo
di dialettica tra corsi teorici e laboratori con artisti visivi € da cercare nei
contesti anglosassoni come Goldsmith University of London e in pubblica-
zioni come la rivista accademica statunitense October, che Angela Vettese
ritiene tuttora un valido esempio del tipo di ricerca a cui dottorandi e
docenti universitari dovrebbero aspirare. Si ammette tuttavia la difficolta di
assegnare corsi ad artisti di caratura nazionale o addirittura internaziona-
le, a causa della scarsa remunerazione dei corsi, che € una parziale conse-
guenza della rigidita amministrativa sottesa ai tipi di contratti che vengo-
no offerti.

Marco Bertozzi ribadisce la spiccata multidisciplinarieta citata da
Vettese e tiene a porre 'accento sull'importanza del corso di laurea in
Teatro e Arti performative, che ha arricchito offerta didattica dell’Uni-
versita [uav di Venezia e, piu in generale, 'orizzonte critico e culturale
della comunita Iuav. Secondo Marco Bertozzi, per identificare il “model-
lo Tuav” nel settore delle arti, si puo pensare, indubbiamente, a Goldsmith
University of London ma anche ai dipartimenti che, in ambito di lingua
francese, vengono spesso definiti come Arts plastiques, o a settori in
costante espansione come quello della cosiddetta recherche-création. Questa
vocazione internazionale dei riferimenti e dei corsi e peraltro conferma-
ta dalla pronunciata tendenza, da parte degli studenti, ad acquisire crediti
formativi all’estero, in particolare attraverso i programmi Erasmus.

Restano tuttavia delle perplessita per quanto riguarda l'iscrizione di
un settore come quello delle arti in un sistema universitario sempre piu
orientato a una pretesa “scientificita”, che viene pero spesso declinata,
rammenta Giovanni Battista Careri, in termini di misurabilita, produttivi-
ta ed efficacia. Queste richieste, o per meglio dire, questi imperativi, mal si
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attagliano a un settore dove i risultati non possono essere ridotti a questio-
ni di impact factor e dove la temporalita della ricerca non e sovrapponibi-

le a quelle delle scienze dure. Sarebbe invece auspicabile, afferma Giovanni
Battista Careri, ribadire la necessita di altri criteri e, parallelamente, inco-
raggiare i docenti a tenere dei corsi dove si condividono con gli studenti
lavori in fieri, stimolando contributi creativi e curiosita intellettuali, qualita
preziose e irrinunciabili che possono essere coltivate solo nel quadro di una
pedagogia non subordinata ai diktat di una malintesa idea di scientificita.

LA RICERCA NELLA MODA

Nel tavolo, i componenti di collegi dottorali con un’attenzione specifica
alla moda sono d’accordo nel ritenerla una disciplina a statuto scientifico
debole, per la quale e difficile individuare e sostenere uno o piu sistemi di
certezze deterministiche. Al contrario di altri campi di studio, i cui principi
basilari mantengono una costanza affidabile e trasmissibile, la moda risul-
ta condannata a un processo di revisione permanente. La sua definizione
interrogativa si confronta con il design, le arti visive e performative e con
altri settori scientifico-disciplinari. Secondo i partecipanti al tavolo, inol-
tre, la moda e una disciplina ricettiva alla ricerca, che si fonda su una cono-
scenza viscosa, e ricordano - in continuita con 'intervento Fare ricerca oggi
di Mario Lupano, collocato nella sessione plenaria di apertura del conve-
gno - il “diritto all’'opacita” elaborato da Edouard Glissant. L’autore, che
con il termine opaco intende il non riducibile, la piu vivace delle garanzie
di partecipazione e di confluenza, sostiene che le opacita possono coesiste-
re, confluire, tramando tessuti la cui vera comprensione si basa sulla tessi-
tura di questa trama e non sulla natura delle componenti.

Maria Antonietta Sbordone si sofferma sulle caratteristiche del
Dottorato di ricerca di interesse nazionale in Design per il Made in Italy:
Identita, Innovazione e Sostenibilita in quanto componente del collegio
dei docenti. Istituito recentemente, con il XXXVIII ciclo, il corso di dotto-
rato si inquadra negli obiettivi delineati dallo scenario europeo, dal PNR
e dal PNRR 21/27, verso una formazione avanzata nei settori scientifici del
Made in Italy. L’articolazione in quattro curricula - focalizzati su innova-
zione sostenibile, transizione ecologica e digitale, manifattura, patrimo-
ni culturali - include ricerche specificamente centrate sulla moda. Il corso
attiva una rete nazionale con molteplici istituzioni universitarie e, soprat-
tutto, mette in circolo e in connessione ricerche dottorali su un macro
tema, il Made in Italy, piuttosto che su un ambito disciplinare. Per Gabriele
Monti, anch’egli interno al collegio dei docenti, questo corso di dottora-
to con tali peculiarita rappresenta un modello inedito: attivando una rete
nazionale focalizzata su un tema - e attorno a parole chiave come “inclu-
sione” e “heritage” - anziché su un ambito disciplinare, garantisce una
maggiore inclusivita e risulta particolarmente efficace in relazione alla
moda, disciplina per sua natura a statuto scientifico debole come si & detto
in precedenza.

Gabriele Monti porta poi l'attenzione, per quanto riguarda la ricer-
ca accademica nell’area della moda, sui fashion studies di matrice anglo-
sassone, in particolare attraverso riviste di settore come Fashion Theory:
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The Journal of Dress, Body & Culture, fondata nel 1997, e Fashion Practice: The
Journal of Design, Creative Process & the Fashion Industry, fondata nel 2009,
entrambe pubblicate da Taylor & Francis. Punto di riferimento per jour-
nal italiani come ZoneModa (Universita di Bologna), Dune (Universita Iuav
di Venezia) e il piu recente Fashion Highlight (Universita degli Studi di
Firenze), queste pubblicazioni hanno contribuito in modo significativo ad
accreditare la moda come disciplina accademica, oltre a rappresentare uno
spazio significativo di crescita per una comunita internazionale di ricerca-
trici e ricercatori attivi nei fashion studies.

Sia Maria Antonietta Sbordone che Gabriele Monti sostengono I'impor-
tanza di una riflessione sulla moda, disciplina che ¢ intrinsecamente rivol-
ta verso altre forme di expertise e capace di stabilire relazioni proficue con
il tessuto sociale, imprenditoriale e istituzionale. Sottolineano, inoltre, la
problematicita del lavorare di frequente in situazioni emergenziali e riven-
dicano il ruolo della ricerca come “utilita rifondativa”, volta verso la forma-
zione di dottorandi e ricercatori che sappiano rispondere a una richie-
sta di innovazione, a questioni digitali e green. Il superamento dei confini,
ancora nettamente marcati, tra le discipline, 'elaborazione di risposte di
medio-lungo termine, svincolate dal’emergenza e dalla contingenza, e un
approccio alla ricerca piu profondo e radicato nei territori sono dunque gli
obiettivi ai quali tendere nel prossimo futuro.
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Il tema della comunita, non

esplicitato dalla Call ma desunto dalla
ricognizione dei contributi selezionati,
pone notevoli problemi interpretativi
per le discipline del progetto in

un ampio arco tensivo stretto tra
autonomia ed eteronomia, specificita e
necessita extra-, multi-, trans- e meta-
disciplinari.

Avere a che fare con il campo di senso della comunita, richiede un delicato
equilibrio tra istanze, desideri e bisogni dei soggetti e quelli delle communi-
tas, in relazione alle tecniche - descrittive, interpretative e trasformative -
chiamate ad offrire a tali istanze non solo diritto di cittadinanza ma anche
possibilita di mediazione tra aspettative configgenti e attitudini a forni-
re adeguate soluzioni, scenari, nuove sintesi formali, spaziali, comunicati-
ve, memoriali, nuovi assetti, ri-determinazioni e ri-semantizzazioni o piu
sinteticamente “nuove condizioni di esistenza”.

Le discipline del progetto dalle specifiche tecniche analitiche ed erme-
neutiche che possono mettere in campo, hanno il dovere di interrogar-
si sul senso della comunita nel suo insieme in ordine alle richieste, inte-
ressi (soggettivi o organizzati) dei gruppi nella relazione tra tali interessi
- non sempre emancipativi e progressivi ma spesso da mettere in questio-
ne - e il tema piu generale del diritto inalienabile alla citta (Lefebvre,
2014). La stessa parola “stakeholder” evocata come presupposto ineludi-
bile di ogni trasformazione urbana, contiene notevoli ambiguita. Infatti,
denota in origine il “titolare di una posta in gioco”, il “titolare di una
quota di azioni” e quindi, al plurale, un insieme (pitt 0 meno organizza-
to) di soggetti «senza il cui supporto I'impresa non e in grado di sopravvi-
vere» (Freeman- Moutchnik, 2013). Un’accezione prevalentemente econo-
mica, connessa al profitto individuale che - pur nella differenza proposta
tra stakeholder “forti” (azionisti, lobbisti) e “deboli” (utenti, clienti, frui-
tori) - tende a vedere nei portatori di interessi, stante il legittimo e inalie-
nabile “diritto alla felicita”, piu degli azionisti/clienti che condiziona-
no e sono condizionati dalle scelte e strategie di una particolare azienda
economica, che assurgere a parti comunitarie di una lenta e costruzio-
ne di istanze condivise. Nondimeno anche il concetto di comunita presen-
ta delle ambivalenze. Da un lato denota un “Insieme di persone unite tra
di loro da rapporti sociali, linguistici e morali, vincoli organizzativi, inte-
ressi e consuetudini comuni” e dall’altro, in termini estensivi e “struttu-
rali” indica “Il complesso degli organi sovranazionali istituiti tra i paesi
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[..] per il conseguimento di vantaggi economici e politici, nonché per la
realizzazione di un mercato unico di merci, servizi, capitali e lavoratori”
(Oxford Languages). Ricorrendo alla radice etimologica del termine ‘comu-
nitd’, si disvelano ulteriori e pitt ampi attributi. Infatti, ‘comunita’ [dal lat.
communitas -atis “comunanza” der. di communis “comune”] ha che vede-
re con cio che &€ comune a tutti, con cio che & con-diviso, con il colletti-
vo [dal lat. collectivus, propr. “che raccoglie insieme”, der. di collectus, part.
pass. di colligére “raccogliere”] (Treccani). Nella idea di comunita, quindi,
prevale non tanto la legittima, ma potenzialmente atomizzante, aspettati-
va dei singoli quanto 'interesse comune, frutto di mediazione, di compo-
sizione, di conflitti. Le aspettative in ragione di un interesse piu alto, piu
generale, ovvero civile perché legato ai cives e quindi alla convivenza equili-
brata non solo di polloi ma di politoi. In questa articolazione di significati e
diacrisi legata al rapporto dinamico tra istanze particolari e valori condivi-
si, si colloca appunto l'architettura che, essendo “arte civile” par excellence,
ha il “difficile” (Emery, 2007b) ruolo di mediare in maniera non solo rifles-
siva ma formante (Emery, 2007a) ogni oppostiones tra clientes e societas, tra
modi privati e culture dell’abitare, tra usi specifici e rappresentazione di
valori condivisi, tra formativita (Pareyson, 1991) e performativita, tra rispo-
ste a problemi di senso e non meramente tecniche.

Le capacita e le identita dei singoli e delle comunita alimentano quin-
di la “speranza progettuale” (Maldonado, 1992) di un futuro non oscurato
da delimitazioni geografiche, culturali, ideologiche. Questi possono essere
assunti come elementi della vocazione relazionale delle culture del proget-
to e del design e sono strumentali alla costruzione di connessioni, in cui
vengono progressivamente affinate le modalita e le finalita di coinvolgi-
mento, per renderle capaci di definire e includere nuovi target, fuori target,
soggetti mancanti. La combinazione tra designer esperti (Manzini 2015) e
comunita, si concentra sull’attivazione di dinamiche di tipo nuovo basa-
te su una combinazione di tempi, spazi e pratiche cross-mediali, studian-
do e ricercando strumenti personalizzati, generativi e adattivi in grado di
supportare le trasformazioni spontanee, inaspettate, progressive o improv-
vise, predeterminate o contingenti legate alla societa e ai cittadini.

Il tavolo Comunita/A ha messo a confronto approcci e metodi piu che
verificare per ogni ricerca lo stato di avanzamento e maturazione. Un tavo-
lo dialettico ove costruire, muovendo dalle proprie esperienze, una dialet-
tica su terreni “condivisi e contesi” assumendo |'obiettivo, suggerito dalla
Call, di “mappare e riflettere sulle specificita e le convergenze dei modi di
affrontare la ricerca”. Quindi non tanto I’ennesimo report di singole ricer-
che ma piuttosto il tentativo di mettere in questione ambiti di interes-
se per intravedere uno scambio fertile (Boulez, 1989) tra diversi convergen-
ti saperi, posture, obiettivi. Uno scambio che per essere proficuo non puo
che avvenire sul confine, inteso sia come limes sia come limen, non solo con/
tra discipline contermini (Area 08 / Icar) ma vieppiu con discipline altre
e distanti sia sul fronte nomotetico (dalle scienze fisiche alle neuroscien-
ze, dalla biologia all’ecologia, dalla psicologia alla domotica) sia idiografi-
co (dalla filosofia alla letteratura, dalla antropologia alle scienze umane e
etnografiche) sino alle arti (figurative e performative, dalla musica al teatro)
siano esse allografiche o autografiche.
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Al tavolo Comunita/A erano previsti quattro interventi (1 Icar/21, 2
Icar/14 e 1 Icar 13) di giovani ricercatori ognuno chiamati a discutere la
relazione tra i rispettivi interessi di studio e la consistenza con il rassemble-
ment tematico operato dal comitato scientifico e curatoriale del Convegno.
Naturalmente, al netto dell’assenza del contributo, peraltro molto centrato
sulla tematica, della dottoranda in Urbanistica assente al tavolo, i tre parte-
cipanti presenti reagivano in modi diversi piu 0 meno autocentrati, comun-
que disponibili alla messa in questione della tematica comunitaria richie-
sta dal coordinatore (Icar/14) e dalla discussant (Icar/13) rappresentando, di
fatto, una polarizzazione solo apparente tra contributi legati alla modifica-
zione dell’ambiente fisico architettonico e urbano e, di contro, alla produ-
zione di oggetti. A ben vedere, alla luce del serrato confronto, sono emerse
notevoli smentite a tale schema preordinato fondato sulla consueta speci-
ficita/opposizione disciplinare. Infatti, se il contribuito di Javier Pérez
Puchalt pur muovendo da un ambito disciplinare (Icar/14) legato alla deter-
minazione e prefigurazione dello spazio urbano approdava ad una puntuale
analisi della modificazione e degli usi collettivi non formalizzati (leisure) di
spazi “ricondizionati” legati a grandi infrastrutture commerciali a partire
dal caso studio di Valencia, di converso, il contributo di Claudia Angarano
- del medesimo settore disciplinare -, in maniera forse piu coerente con le
declaratorie di SSD, proponeva una riflessione su tecniche compositive di
matrice propriamente architettonica e artistica proiettate sulla dimensione
urbana in ordine alla configurazione dello spazio pubblico. Analogamente
la riflessione di Xavier Ferrari Tumay (Icar/13) pur partendo da temati-
che inerenti il Disegno Industriale ne allargava notevolmente l'orizzonte
semantico, dimensionale e urbano nella analisi e prefigurazione di ricadute
effettuali fondate su pratiche e tecniche e sull’approccio di “ricerca-azione”
applicato al caso studio emblematico della citta di Genova.

In particolare, le tesi di Pérez Puchalt tendono a prefigurare e a preco-
nizzare un utilizzo degli spazi del commercio in senso ludico e per il tempo
libero in una prospettiva partecipativa e di coinvolgimento non formaliz-
zato delle comunita, degli attori sociali e soprattutto degli utenti di tali
(etero-) iper-topie urbane (Casetti, 2015) di iper-luoghi (Lussault, 2009).

Le riflessioni di Angarano tentano, con notevoli risultanze metodologi-
che, di precisare e classificare su base formale le procedure compositive
per la determinazione delle grammatiche del vuoto assunto come conden-
satore dello spazio pubblico attraverso la disamina comparativa fondata
sul ridisegno critico di opere di due maestri italiani - Antonio Monestiroli
e Gianugo Polesello - che, dal magistero di Giuseppe Samona e della sua
nota Teoria dei vuoti urbani. Due maestri che nei loro progetti hanno
messo a punto complementari e confrontabili tecniche topologico-colloca-
tive ed insediative per la configurazione degli spazi collettivi e rappresen-
tativi (anche della citta e della cittadinanza. L’esperienza illustrata e argo-
mentata da Ferrari Tumay e esemplificativa della tensione della disciplina
del design verso la prototipazione di processi e pratiche, dalla quale poi far
emergere elementi riconoscibili, codificabili, per affinare in maniera empi-
rica la risposta ai bisogni della comunita. L’esperienza del progetto propo-
sto per Genova si concentra sulla produzione collettiva di valore, nello
sforzo di riconoscere le ricadute nei domini sociali, economici, e culturali
della societa. Seppur presentando alcuni limiti legati all’arco temporale di
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applicazione e dall’essere un progetto molto situato, emergono elementi di
dibattito ulteriori, legati ad esempio alla capacita dei territori di assorbire
la componente tecnologica e digitale dei percorsi di partecipazione, oppure
a quanto approcci maggiormente inclusivi nei metodi, strumenti e linguag-
gi possano trovare attuazione laddove le condizioni umane e di contesto lo
richiedano.

In conclusione dal confronto tra i contributi, dal merito delle ricerche
presentate ma soprattutto dal dibattito attivato nella sessione € emersa la
considerazione che la possibilita di strutturare un confronto tra discipli-
ne affini ma non sovrapponibili spesso presenta molteplici ambiti di over-
lapping quasi sempre nella proiezione all'urbano delle pratiche o delle azio-
ni ma che tale slittamento & quanto mai distintivo dei differenti approcci
metodologici complementari e non scade in un vago e precario generalismo
- spesso sospinto da mode e mainstream- che fa perdere la profondita degli
sguardi specifici e attrezzati o le loro particolari intenzionalita conoscitive
e trasformative che, in definitiva, sono e restano attivita speculative teore-
tiche e prassistiche che si co-appartengono.

Le declinazioni varie con cui il tema della comunita e stato interpreta-
to e proposto dai giovani ricercatori, rafforza il legame delle culture del
progetto con lo spazio pubblico, oggetto di rivalutazioni, di traiettorie di
continuita, di ripensamenti progettuali circa le caratteristiche sociali e
spaziali, di incursioni multidisciplinari, in cui tecnologia e digitale diven-
tano strumenti ulteriori di lettura e interpretazione della citta. L’overlapping
manifestato durante il dibattito finale, diventa quindi espressione della
consapevolezza circa la complessita del progetto, in cui 'organizzazio-
ne del pensiero, della ricerca e delle strategie progettuali si alimentano dal
confronto non solo multi e trans-settoriale ma anche da quello che si gene-
ra tra geografie differenti, con influenze territoriali e culturali e sociali
specifiche.
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LOOKING FOR FANTASTIC PUBLIC GROUNDS

Public grounds are delimited surfaces
in the city that are reserved for a
collective use. In the last couple of
centuries such grounds have been
even constructed artificially as well on
the base of a slab, hosting subsequent
layers of extra spaces below it as

well. The discourse in this paper is
articulated around the political and
congregation potential public grounds
have in the contemporary context,
especially when they are used for
recreational purposes.

The origin of public grounds is identified in this research at the ancient
Greek Agora, a commercial meeting place at its origin that implement-

ed assembly and political functions later. Further in time Vitruvius defined
in his treatise De Architectura the action or concept of arearum, it being a
forecasting choice of a free area inside the urban fabric that automatical-
ly was becoming reserved for a collective use (Gros, 1996). In Ancient Rome
such chosen spaces or Forums were pieces of ground originally delimit-

ed around their perimeter with planted trees. First the trees and after the
colonnades that preceded the public buildings around the Forum, these
elements defined and enclosed such public spaces. On one side, they were
generating porous borders that always let people enter the spaces. On the
other side, these borders allowed for a political collectivity to exist with-
in them (Aureli, 2013). Because of their political condition, ruling forc-

es have related to public grounds as a tool for enhancing and conserving
their power making use of Forums for example to find support along the
urban classes (Chueca Goitia, 1968). A similar operation was made in the
XVIth century by Henri IV, king of France, that, in his attempt to establish
a secular nation, redefining the figure of the king as an “abstract guardi-
an of civil peace” (Giudici, 2013, p. 144) came with the need of constructing
new spatial and architectural typologies aiming at making stronger a weak
public sphere: the Place Royal, a regular shaped public ground cut out from
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the preexisting urban fabric and surrounded by imposed uniform facades
underlying the consistency of the inner space they defined.

In 1853, and as a modern action of Vitruvian-inspired arearum, the fear
that “New York’s exploding population could engulf the remaining space
in the Grid” (Koolhaas, 1978, p. 21), ended up in surveying ground to place
and build a new surface for the collectivity, it becoming “the major recre-
ational facility of Manhattan” (p. 21). The action consisted in the conser-
vation, fabrication and exaggeration of a “picturesque and undulating”
landscape with several artificial lakes and “(trans)planted” trees (p. 23).
Koolhaas (1978) referred to Central Park as a “synthetic Arcadian Carpet”
(p. 23) to define such artificially fabricated recreational ground of natural
appearance and that became the new place in the city where to gather and
exchange with the others by means of the amusement and enjoyment of
free time collectively.

RECREATION AS A KEY FUNCTION OF MODERN URBANISM.

Recreational activities have always existed. However, the massive practice
of the same by large collectivities is a fact that belongs to the modern world
and is charged with political significance. During the XIXth century more
and more were the people joining the city because of the better perspecti-
ves of getting a job. Subsequently, the necessity of recreation during the
free hours of work affected a mass of workers that, in the case of New York
City, found an escape route into Coney Island, a fertile ground for explo-
ring what Koolhaas (1978) defines as “The Technology of the Fantastic”

(p. 29), the ensemble of imaginative displays that, making use of the tech-
nological advancements, generated artifacts and installations specifical-

ly conceived for amusement. In Europe, in the nineteen forties, and as the
outcome of the 1933 fourth International Congress of Modern Architecture
CIAM, “The Athens Charter” (Le Corbusier & Giraudoux, 1942) enuncia-
ted Recreation as one out of the four sustaining functions of modern urba-
nism. In it, the available free surfaces for practicing sports or enjoying of
green urban landscapes were generally considered as insufficient, misal-
located in the periphery of the city and not very usable for the mass of
inhabitants. The text demands that the weekly free time should be spent

in favorably prepared places: parks, forests, sports grounds, stadiums or
beaches that are close to the dwellings and well connected to them (Le
Corbusier & Giraudoux, 1942). The precarious situation towards recrea-
tion that was identified got aggravated by the Second World War social and
physical destruction. A decade after the publication of the charter and with
a completely destroyed continent, CIAM members got reunited again at
what was the eight international congress of modern architecture. In “The
Heart of the City: Towards the Humanization of Urban Life” (Tyrwhitt,
1952) the destroyed old city centers were poetically yearned, without assu-
ming that prior to their destruction they were already not being able to
offer enough to the population, remaining public grounds of other times
that needed to be updated. The typology of the Commercial Center star-
ted being synthetized at north American regional cities contemporarily,
Victor Gruen being an important figure to whom can be attributed many
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examples of commercial centers from 1954 onwards, as well as theoreti-

cal works based upon the background of the eighth CIAM congress. In a
context of consumer society awareness, Vittorio Gregotti and Umberto Eco
curated the Tredicesima Trienale di Milano in 1964, the first exhibition devo-
ted to “Leisure” and that reflected on the roles of recreation, together with
consumption, and working time.

A NEW CENTER

In 1982 the Spanish first urban commercial center, called Nuevo Centro,
New Center, opened its doors in the outskirts of the Spanish city of
Valencia. Strategically located in the northern-west area of the city, the site
is tangential with major arterial roads becoming easily accessible by car in
a city experimenting still a demographic expansion that has multiplied by
four its population along the XXth century up to the current seven hundred
and ninety thousand citizens, twice as much, so one million four hundred
thousand people, if counting with the metropolitan area. A connection
with the future construction of the first metro line of the city got effecti-

ve in 1988. Adjacent to the river Turia as well, the commercial center bene-
fited from the transformation of the river into a linear public garden, part-
ly designed by Ricardo Bofill, during the late nineteen eighties, and that
vertebrated the city running from west to east after the decision of cutting
off the natural watercourse and build a new river bed outside the city. What
originally seemed to be a suburban commercial center, aimed to propose

a new centrality in a not yet polycentric city. Nowadays, the fully-integra-
ted-in-the-city commercial and social private facility is reachable by car,
bus, metro but as well through the highly developed bike lane system. The
architect responsible for this project was Fernando M. Garcia-Ordoiiez. He
is one of the major contributors to the architectural heritage of the second
half of the XXth century in Valencia, having collaborated as well in the first
drafting of the project to reorder the city and its metropolitan area after the
southern solution of the Turia river diversion in 1958 in which it was alre-
ady concluded the suitability of the area of Nuevo Centro for a commercial
spot (Selva Royo, 2016). Having a metropolitan understanding on the city,
he got to learn about the typology of the commercial center in his first trip
to the USA, and about the figure of Victor Gruen through his article in the
Architectural Record issue of March 1960 (Selva Royo, 2011). In Gruen’s arti-
cle, buying and selling as actions old as mankind (Gruen, 1960) are brought
up to date especially in terms of dealing with a massive presence of cars in
the city. In the article, many are the projects, schemes, and sections shown
by Gruen, that feature multi-level and three-dimensional urban devices
that, because of the condensation of functions, recur to a vertical organiza-
tion of extensive horizontal layers, some of which relate to infrastructural
functions and are hosted underground. These infrastructural basements are
related with the technology services and devices and their insertion in the
city. Nuevo Centro is an example of an almost two hundred thousand squa-
red-meters new urban device that took care of topics such as the accessibi-
lity, the connections and transportation, an adequate structure and an inte-
rior comfort, being a building of metal and reinforced concrete columns
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displayed along an isotropic grid that proposed a constant condition for all
the activities and services the complex had to host.

SPACES ON VACANCY

It is really paradoxical to find out that, in a denser scheme of city, were
new urban typologies are developed around the matter of congestion of
people in the city, many are the spaces in it the that are vacant. In 1999,
Mesbla S.A, a Brazilian chain of department stores, declared its bankrup-
tcy. In 2017, Paulo Mendes da Rocha’s SESC, Servico Social do Comércio, 24
de Maio opened its doors at its former headquarters, reconverting like this
by the private initiative an abandoned department store into a socio-cul-
tural center, making available education, health, culture and leisure for the
population of Sao Paulo. Lina Bo Bardi’s SESC Pompeia built during the
eighties, was the precedent example featuring the potential of reconverting
a former industry this time into collective facilities and grounds opened to
the public.

By analyzing empty spaces in the city, it becomes noticeable the big
quantity of urban vacancies. What MOS architects did in their publication
“Vacant Spaces NY” (2021) was to show the big quantity of empty store-
fronts in their city. The publication inventories these properties and comes
up with possibilities for transforming these vacant spaces into housing or
social services, imagining a better city.

Probably a less evident available resource that cities hide are empty flat
roofs. After a calculation of potential available roof surfaces, the City of
Rotterdam commissioned MVRDYV architects to produce a catalogue (2021)
containing ideas on how to potentially use roofs as gardens, for storing
water, but as well as events spaces, sports fields or a cemetery. The tempo-
rary structure the same office built in 2022 called Rotterdam Rooftop walk at
the occasion of the Rotterdam Architecture Month and the Rooftop festi-
val, was an installation offering a new perspective on the city, increasing
the awareness of the potential of roofs, which can become a second layer
that makes the city more livable, biodiverse, sustainable and healthy, as
they said (MVRDV, 2021).

The roof top of Nuevo Centro is one of the three levels fully dedicated
for parking garage. Due to an oversized calculation of the amount of visi-
tors that would reach the commercial center by car, the last floor of the
commercial center is nowadays barely used by anyone, leaving like this a
full level of twenty thousand squared meters completely available as an
existing resource in terms of space in the city that, dimensioned structur-
ally for hosting more than seven hundred cars, could be imagined as usable
for certain masses of people or diverse activities, including the celebration
of events and temporary activities. The rooftop of this commercial center is
a very specifically delimited space since it is clearly raised from the level of
the city by 7 meters constituting a potential public ground defined by clear
borders and able to be appropriated by a specific political collectivity.
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DIVERSION IS POLITICAL

From the second half of the nineteenth century many were the advance-
ments that contributed to recreation and entertainment, exporting the use
of new technologies for it. Recreational facilities like amusement parks
for example have been integrating the urban fabric of cities as well like
Copenhagen or even Stockholm with its 1883 still opened Grona Lund. The
structures and pavilions conceived and built for the world Expos like the
one of Osaka in the seventies or the one in Sevilla in the nineties, are inspi-
rational and knowledge can be extracted on leisure-oriented artifacts.
Nuevo Centro in Valencia has been functioning from its opening in 1982
like a window to such global activities of recreation and diversion, like not
only the act of shopping in a mall but having worked as fertile ground to
host temporary fairground rides at its open plaza, temporary exhibitions,
hosting children’s games competitions or chess tournaments for instan-
ce. Furthermore, the direction of the center has always known how to make
use of Valencian people’s cultural background, promoting and hosting
many times activities and events related with the major annual celebra-
tion of Valencia, las Fallas. Even if privately owned, the commercial center
has become a space for the collectivity that, previous to the apparition of
the information technologies and social networks, was actively functioning
as a gathering space in the city: a commercial but as well political center.
Many remember a glass Keops Pyramid standing in the middle of main
square, an iconic music store that has brought global music closer to young
Valencians who had just come out of a dictatorship that cut ties with the
outside international world. Defining it as having been a former Tinder for
thousands of Valencians, the contemporary local press reports as well in its
articles on the decadence emanating from the fact that this center is aging.
Today, at least in Europe, the social forces are fighting in order to
reach a work schedule with fewer hours, wanting to have like this freer
time to enjoy with oneself, friends or family. On one side, the invention
of machines hasn’t benefitted the working classes and didn’t reduce the
workload as defended at the moment of its insertion in the industry. In the
opposite, it has just enrichened the capitalist investors and this has to be
contested. On the other side, it is our duty to walk on the direction towards
the reduction of working hours to the point of establishing a four day
working week. It is more necessary than always to revindicate the action
of increasing our free time in order to enjoy it in a free manner, advancing
in the direction of a less unequal society, fighting for earning more rights
counteracting the traditional time-money relationship between the value
of our working hours and the monetary price we receive by selling them.
The fact of having the time and space to have fun is a political revolution-
ary action.

B PLAYING WITH THE GROUND
The level of the roof top of Nuevo Centro has to be transformed from a

temporary storage of cars into a container of new fragments of life with
collective significance, rendering it accessible for the enjoyment of people.
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This is the first step towards an initiative which results into the courage-
ous appropriation of a new urban existing but unused artificial ground for
a political collectivity, having as a theoretical background all the reflections
articulated throughout this paper. What it is proposed here is to connect
the ground floor of the city and the level of the adjacent old rived bed
directly with the roof top floor through an ensemble of specific devices
located at strategic places. Such devices are issued from the collection of
study cases and examples that the thesis collects which are large access
ramps, vertical connecting elements like terraced gardens or climbing
walls using the facade, an aerial connection via a bridge or the reuse of
existing helicoidal ramps. In a second phase, once the existing disconti-
nuities between the new ground and the city have been erased, a way in
which the roof top of Nuevo Centro could be acknowledged, surveyed and
appropriated as a virgin ground for an urban collectivity is proposed throu-
gh the intuitively use of the same isotropic grid employed to distribute the
columns that hold the horizontal planes below. Through common proce-
dures (De Angelis, 2021) of decision making, the newly rendered accessi-
ble ground could host an ensemble of sport courts, temporary and perma-
nents structures, hemicycles for performances or assemblies, imaginative
displays and any other artifacts, devices or installations, conceived to
practice communal activities, exercise, learn, play and, or at the end, simply
to have fun. The new ground for the collectivity is interesting in terms of
environmental sustainability, allowing for onsite electricity production
through solar panels that bring shadow to the users and windmills, or the
collection of rain water and storage of it in deposits distributed along the
surface. But not only, since thanks to its socially engaged character, its
conception from a gender perspective and wish of working towards the
suppression of inequalities in our society, the new ground proposes itself
as well as a welcoming frame for any sorts of sport courts others than the
hegemonic football ones, like volley ball or petanque, swings and rides not
just for children, multipurpose areas to host any social or festive activity, as
well as the typical Valencian ones such as fireworks shows called mascletas
or paella competitions, optimal lighting conditions, also during nighttime
hours, a hilly topography to play on top, shifting sands, flying carpets, and
any imaginative displays one could even not think of.

Differing from the previously cited examples of the Sao Paulo SESCs,
the intervention in Nuevo Centro does not intend to substitute the ongo-
ing commercial activity at all but to densify the use of this existing struc-
ture for being able to offer a vacant and unused valuable place to the citi-
zenship first of all, with the big positive effects that this will bring for the
community. The private businesses carrying out its activity on the site will
only benefit positively from this initiative. Furthermore, an answer to the
problematic of spaces that will cease to be used over time like the parts
of the parking garage of the floor below is given, and could be converted
into rentable workshops for artists or for practicing indoor sports in rooms
that benefit from the natural light brought by their fagcade. Making avail-
able this artificial ground to the collectivity, that can be physically and
politically modeled by the citizenship as well, becomes an urban, political
and social spatial initiative of reference, thus converting an apparent roof
into a complex multilevel articulated ground that can even be defined as a
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Platform 2.0; a platform both at the level of construction of the city, making
available an existing flat ground, but also at a social level, an alternative
civic and political platform to those that are hosted online and that happen
only in the virtual space. A new ground for a political urban collectivity
where all these relationships can crystalize.

o s

fig. 2. Fernando M. Garcia-Ordoinez, Nuevo Centro, Valencia, 1982; Photography of the
main square. Ca 1990.
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fig. 3. Javier Pérez Puchalt. Nuevo Centro’s rooftop transformed into a Public Ground.
Axonometric drawing. 2022.
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Il contesto in cui si inserisce la ricerca
e la dimensione sociale e culturale
della citta Genova che sta vivendo
una fase di stasi post-industriale
(Palumbo, 2019). Per Manuel Castells
(2004), le citta diventano insieme
agglomerati dei problemi globali,
ma parallelamente laboratori di
sperimentazione dove costruire
soluzioni e individuare nuove
opportunita, quindi luoghi locali e
globali allo stesso tempo.

Il lavoro di ricerca ha l'obiettivo di porre le basi scientifiche per la costru-
zione di una rete formale, nell’area del centro storico genovese, fra atti-
vita di varia natura (sociali, produttive, economiche e culturali) tramite le
competenze del design. Nella prospettiva che il design contemporaneo

si proponga come un insieme di competenze socioculturali (Bassi, 2017),
anche il ruolo del progettista sta evolvendo in rapporto a questo quadro:
cio che si progetta non € un “risultato finale”, come quando si progetta un
prodotto, ma sono le condizioni a essere predisposte, affinché un evento
desiderato o una situazione prefissata abbia maggiori possibilita di avveni-
re. Questo e 'approccio del design sistemico (Bistagnino, 2017): progettare
le relazioni tra i componenti materiali e immateriali che generano un siste-
ma, valorizzando I'identita e le risorse di uno specifico contesto, in modo
da produrre beni e benessere per il singolo e per la collettivita. Quindi il
designer esperto, come lo definisce Manzini (2015), diventa figura cardine,
incaricandosi della creazione di sistemi tendenti alla sostenibilita e della
pianificazione di strategie per il cambiamento, proponendosi come atto-

re capace di supportare processi progettuali di diverso tipo e a diverse scale
(fig. 1).

A Genova, citta post-industriale, questa dicotomia globale/locale si
rende evidente nella storia dal dopoguerra a oggi, nella progressiva divisio-
ne della citta, una frammentazione senza pluralismo, senza che la molte-
plicita degli interessi diventi pluralismo, aumentando diseguaglianze
sociali che non generano solidarieta e coesione tra le parti di rappresen-
tanza sociale, ma rancore e rassegnazione (Palumbo, 2019). Ma & proprio
nelle citta che € possibile costruire cantieri per ricomporre il tessuto
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comunitario, per produrre antidoti alla nostra crisi democratica e di appar-
tenenza civica: strumento di una comunita plurale, anche disomogenea, che
ha voglia di capire, riappropriarsi e misurarsi con il reale. Sarebbe inge-
nuo pensare di poterne modificare i caratteri senza un nuovo e profondo
processo sociale, ma € comunque possibile ritornare a farci i conti. Esserne
consapevoli e non solo osservatori disarmati e spaventati. In questi termini
la politica, facilitatrice e non fagocitatrice, intesa “anglofonicamente” sia
come politics che come policy, deve essere guidata dalla conoscenza accura-
ta del contesto in cui si muove attraverso pratiche di progettazione ad hoc.

L’obiettivo del lavoro di ricerca € analizzare le attivita delle diverse real-
ta che operano e vivono nel territorio, ponendo le basi per una rete stabi-
le e sempre piu ampia che unisca il mondo della cultura, nell’accezione piu
ampia e quindi compresa la cultura del progetto e del saper fare, al mondo
del sociale in un dialogo strutturato nel centro storico di Genova. I diversi
contesti del territorio in questione possono essere intesi come opportuni-
ta per produrre valore socioeconomico collettivo, attraverso approcci siste-
mici di Open Innovation, combinando la regia dei processi di innovazione,
guidati dai tools del design, al coinvolgimento di diversi attori e stakehol-
der. Attraverso la sperimentazione sul campo e la ricerca-azione, ho perso-
nalmente preso parte alle attivita del progetto Open Vicoli con il duplice
ruolo di osservatore e collaboratore del gruppo di coordinamento, cercan-
do di immergermi attivamente nel maggior numero di momenti operativi
per assimilare informazioni riguardanti le dinamiche sociali e collaborative
dei gruppi di persone aderenti al progetto (fig. 2). Questo esercizio di osser-
vazione partecipante e stato inoltre utile per dedurre empiricamente quali
fossero le necessita peculiari dei contesti e dei luoghi, in piccola scala,
dell’area presa in esame per poi elaborare le conclusioni di natura qualitati-
va del lavoro di ricerca.

Open Vicoli € un progetto che vuole mettere a sistema gli sforzi porta-
ti avanti dalle diverse realta che operano e vivono nel territorio del centro
storico di Genova per sperimentare i metodi del coinvolgimento e della
partecipazione, avvicinando i cittadini al patrimonio diffuso dell’area e alla
cultura. La sfida e quella di costruire insieme ai diversi stakeholder una
nuova visione dei vicoli genovesi: da problema a proposta, da territorio
escluso a valore condiviso, attraverso pratiche di audience engagement con
i vari attori che presidiano quotidianamente il quartiere e quindi per raffor-
zare il senso di appartenenza dei cittadini grazie I'instaurazione di relazio-
ni interpersonali sia dei singoli che dei raggruppamenti formali. Il fine e
comprendere, determinare e gestire il valore degli outcomes sociali, econo-
mici e culturali generati da questa iniziativa. Attraverso il lavoro di ricer-
ca si e evidenziato che le pratiche di connessioni fra diverse realta di un
dato contesto si devono inter-allacciare necessariamente attraverso rappor-
ti di sinergia reciproca, con la volonta di avere una collaborazione reale
che rispecchi le necessita di tutti gli stakeholder che partecipano alla vita
collettiva.

Il benessere di una comunita deriva da collegamenti umani in primis,
che sviluppandosi possono diventare rapporti di fiducia, condizione non
scontata in una societa e in un tempo come il nostro, fatti di divisioni,
scontri e dove la sfera digitale, da un lato rende 'essere umano un “sapiens
digitale”, quindi un essere umano aumentato, ma dall’altra parte estremizza
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anche le fratture. Questa duplice esistenza del singolo, e di conseguenza
della comunita, deve essere resa consapevole in una societa plurale come
quella contemporanea: la sfida € impegnativa perché le tecnologie hanno
dimostrato da tempo di essere piu veloci dei decisori politici.

I policy makers sembrano oggi chiamati ad offrire un quadro di regole
certe e alcune decisioni a “prova di futuro”, pensate cioe per accompagna-
re evoluzione tecnologica, massimizzandone i vantaggi sociali. Dalle best
practices si passa cosi all’idea di best policies che devono sapersi confrontare
con il reale contestualizzato nella sfera urbana. Accanto ai decisori politi-
ci, un ruolo fondamentale € quello dei cittadini che devono formare e accre-
scere le proprie competenze empatiche, ma soprattutto la consapevolezza
dei mutamenti in atto, rendendo favorevole I’ecosistema socio urbano. La
collaborazione rende piu agevole portare a compimento determinati obiet-
tivi condivisi e la condivisione puo sopperire a eventuali carenze individua-
li. Essa e insita nei geni di tutti gli animali sociali: collaborano insieme per
realizzare cio che non riuscirebbero a fare da soli. Questo fenomeno, come
analizzato da Sennett (2014), viene visto come un’arte e come un mestie-
re, che richiede alle persone abilita di comprendere e rispondere emoti-
vamente agli altri allo scopo di agire insieme. Sempre in Insieme (2014),
Sennett definisce due campi da gioco in cui avviene il confronto proficuo:
nella dialettica, il gioco verbale di tesi e antitesi dovrebbe gradualmente
costruire una sintesi. La meta e quella di arrivare alla fine di una definizio-
ne comune. L’abilita del fenomeno dialettico consiste nel saper cogliere il
possibile punto d’incontro, e quindi trovare il terreno comune, venendosi
incontro. Nella conversazione e nel confronto dialogico, la comunicazione
non si risolve trovando un terreno comune, ma lo scopo € ampliare le cono-
scenze, attraverso un processo sinergico di scambio dove ognuno espo-
ne sua tesi, gli individui possono prendere coscienza delle proprie opinioni
e uscire dai propri schemi mentali, ampliando le proprie vedute. In questa
situazione non importa la prevaricazione della propria tesi contro quella
di un altro ma importa suscitare un coinvolgimento critico evidenziando le
differenze per porre degli obiettivi comuni. Questi scambi si presentano in
molte forme; nella dimensione di realta urbane, talvolta la collaborazione
puo combinarsi con la competitivita (anche durante le fasi di ricerca osser-
vante e partecipata sul progetto Open Vicoli si sono manifestati sentimen-
ti di questo tipo), il che non deve implicare necessariamente un’accezione
negativa del processo, ma porre in evidenza le differenze, non suscitan-
do confronto invidioso, ma divenendo contributo base se sussiste un inte-
resse comune e un legame emotivo che spinge all’azione. La polarizzazio-
ne innescata da questi cambiamenti, in molti ambiti sociali ed economici,
fa emergere la necessita di accompagnare questa transizione, con 'obiet-
tivo di preservare I’equita e la stabilita sociale in uno scenario di crescente
complessita (fig. 3).

Nella sperimentazione portata avanti in prima persona ¢ emerso che
le dinamiche che reggono questo tipo di sistema coesistono in contem-
poranea su linee parallele nella complessita di uno stesso processo urba-
no, contaminandosi e in continuo divenire, scaturito dal susseguire di azio-
ni mirate al raggiungimento di uno stesso obiettivo. Questi processi sono
di natura orizzontale ed avvengono in due diverse fasce sociali della real-
ta urbana all’interno delle proprie cerchie cittadine, con attitudini spesso
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divergenti. Con un approccio urbano verticale, top-down, un progetto, un’i-
niziativa, un evento nasce dalla visione del'Tamministrazione, o comunque
da enti di grande natura economica-finanziaria portatori di ingenti risor-
se e capitali, dove la comunita non ha la possibilita di esprimere la propria
opinione o di collaborare al suo sviluppo progettuale. A differenza della
spinta dal basso, che caratterizza 'approccio bottom-up, la quale si basa su
due aspetti fondamentali: il pieno coinvolgimento della comunita locale nel
processo di sviluppo dell’iniziativa e la piena fiducia nelle persone e nelle
loro capacita di percepire i problemi dei luoghi in cui vivono e di propor-
re ed elaborare soluzioni per risolverli. A ogni modo € necessario sottoli-
neare che il discorso & piu complesso di questa dicotomia e include anche
altre variabili: per esempio nel top-down esiste anche un ruolo di chi non fa
parte del processo decisionale. Altresi, essere fruitori di un servizio pensa-
to dall’alto non necessariamente deve assumere una connotazione negati-
va. Comunque, bottom-up e top-down, nella dimensione urbana, sono due
espressioni che richiamano una contrapposizione ancora forte nella cultura
italiana che si esprime al meglio con le forme di movimenti nati dal basso.
Durante gli anni del dottorato di ricerca, ho potuto evincere questa spac-
catura molto chiaramente nella realta genovese, trascendendo le tenden-

ze partitico-politiche o le tradizioni storico-culturali, le realta conosciute e
analizzate da entrambe le posizioni ancora faticano a convergere.

In questo senso la Ricerca-azione adottata implica un approccio trasfor-
mativo dove il passaggio da una “responsabilita singola e/o individuale” a
una “responsabilita collettiva” ha l'obiettivo di accompagnare le istituzio-
ni e le organizzazioni (pubbliche e private, profit e no profit) in un percorso
di costruzione condivisa dove le giuste istanze economiche vanno coniuga-
te con le attenzioni sociali e ambientali nell’ottica di uno sviluppo sosteni-
bile. Il termine “ricerca-azione” rimanda a una pratica di ricerca mirata a
produrre delle trasformazioni nel contesto indagato e, nello stesso tempo, a
mettere in moto un processo di presa di consapevolezza di questi cambia-
menti. Nei suoi aspetti generali la ricerca-azione presenta un carattere di
richiesta in quanto comincia con I'individuazione di uno o piu problemi
da parte degli individui coinvolti che poi si rivolgeranno al ricercatore in
cerca di una soluzione. Cosi, la comunita deve essere intesa come tale, un
insieme di persone che vive il territorio e attraverso la reciprocita di scam-
bi economici, relazioni dirette o allargate in associazione, sono creatori e
fruitori dell’evenienze sociali. A Genova le attivita culturali e sociali devo-
no essere il motore della rigenerazione urbana perché spesso agiscono su
contesti in cui le grandi economie faticano ad arrivare. Percio il lavoro di
connessione del tessuto sociale, tramite pratiche e azioni leggere, risul-
ta il metodo piu veloce per agire nellimmediato e sul reale, senza dover
aspettare i mastodontici tempi della burocrazia e del reperimento di fondi
finanziari per la riqualifica di una zona, contrastando le implicazioni dei
fenomeni di “disneylandizzazione” (Tantucci, 2011) e di “gentrificazione”
(Gainsfort, 2019).

Nei diversi quartieri della citta diventano incisivi e fondamentali degli
hub, sia fisici che digitali, luoghi aggregatori che diventino epicentri
culturali per la creazione di queste connessioni, un posto dove, soprattut-
to i giovani e giovanissimi, si riscoprano e si coltivino valori d’identita ed
inclusione attraverso iniziative e meccanismi autogenerativi e autopoietici.
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Per il mondo della formazione della nostra disciplina e diventato necessario
uscire dalla sfera accademico-aziendale per confrontarsi con il mondo reale
e per formare future generazioni di progettisti in grado di saper leggere lo
stato delle cose. Riconoscere anche il ruolo del design in un contesto acca-
demico urbano vuol dire generare nuove categorie piu adeguate a interpre-
tare la complessita uscendo da una autoreferenzialita che e spesso anche
assenza di scambio e contaminazione e ha poco a che vedere con la vita
ordinaria degli abitanti (Cellamare, 2016) e che talvolta la fa vedere dagli
stessi come pratica fine a s€ stessa, che rimane nella dimensione del possi-
bile senza uno sbocco applicativo nel mondo reale. Cio significa rende-

re consapevoli i giovani che sono parte della citta e non solo succubi di cio
che sta accadendo nella loro realta, diventando movimentatori sociali e
portatori di interesse capendo gia in eta formativa quali siano le politiche
di governance di una citta.

Rispetto a questioni di formazione e didattica della disciplina del desi-
gn, parimenti risulta d’'uopo fare una riflessione mirata a delineare quali
siano i nessi tra ricerca scientifica e azione pubblica. Pierluigi Crosta (2013)
pone l'interrogativo “quando ¢ utile la ricerca”, rispondendosi “quando &
utilizzabile e/o utilizzata nella costruzione di politiche”, dove per politiche
si intende una pletora di ambiti interdisciplinari e la relativa possibilita di
generare forme di trattazione di problemi di natura pubblica. Il contesto
urbano sta evolvendo in un’arena di attori sempre piu complessa, popola-
ta da molti soggetti che in nome del rapporto che essi hanno con la citta e
il territorio sono legittimati o intendono essere riconosciuti come portatori
di un sapere urbano che trascende la sfera teorica scientifica per immede-
simarsi nel reale con spirito proattivo a problematiche concrete (fig. 4). Sul
piano operativo e pratico non viene posta piu alcuna attenzione alla sepa-
razione dei saperi. La distinzione, piuttosto, persiste nel campo della ricer-
ca accademica, legata al funzionamento dei corsi di studio e di valutazioni
scientifiche, dove questa prospettiva di cooperazione appare ancora priva
di concrete possibilita di sviluppo. La padronanza dell'urbano contempo-
raneo, in questa prospettiva, chiama in causa modi di pensare, coscienza
collettiva e “sapere comune”, in un processo di scambio e di influenza reci-
proca. Lavorare sull’interdisciplinarita significa partire dall’indisciplina-
to, cioe non solo dai saperi urbani interni alla accademia, ma anche dalle
interrogazioni che lo spazio urbano solleva in piazza (Cognetti & Fava,
2017). La prospettiva e quella di una Terza Missione il cui campo di inter-
vento ¢ il public engagement, attraverso I'idea che I'universita assuma delle
nuove responsabilita sociali legate al suo specifico ruolo di soggetto che
produce conoscenza e ambiti di apprendimento (Cognetti, 2013), grazie
all’attivazione di studenti e docenti su grandi questioni di natura urbana e
sociale. Il radicamento in un contesto reale, essenziale per 'andamento di
queste esperienze, € generativo di nuovi ambiti di formazione legati a prati-
che di apprendimento sviluppate a stretto contatto con situazioni concrete:
permette di praticare “rotte poco battute” (Lynch & Ceccarelli, 2013).
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fig. 1. Immagine evocativa della mappatura del territorio genovese. (© Xavier Ferrari).
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La tesi si occupa del problema della
definizione dello spazio urbano, quindi
del valore che il vuoto assume nella sua
costruzione. Questa € una ricerca sulla
citta. Infatti il tema assunto riguarda
la definizione dei suoi luoghi piu che
delle singole architetture, secondo
I'idea che architettura e citta siano
unite da uno stretto legame per cui
ogni architettura — anche un piccolo
edificio — deve essere in grado di
restituire rapporti di senso con la
citta, rispetto al luogo in cui si colloca
e al luogo che costruira con la sua
presenza.

Nello specifico, la ricerca riguarda i modi di costruzione possibili per i
luoghi collettivi della citta moderna, intesi come cosa urbana per eccellenza.
Luoghi in cui la citta in maggior misura rappresenta se stessa, e in cui —
analogamente a quanto accade nelle piazze della citta storica — larchitet-
tura della citta si mette in scena.

A questo proposito Agostino Renna (1975) scriveva:

... la piazza costruita, distinguendola in cio dagli spazi liberi di risulta nel
processo di crescita della citta ha caratteri di rappresentativita pubblica in
termini morfologici e tipologici. La citta o una sua parte espone se stessa o
é rappresentata in un fronte della piazza. Forse la storia architettonica di
una citta incomincia qui. ... In ogni caso é l'elemento pubblico, singolare,
rappresentativo; € il momento aperto che la citta si costruisce e di questa e
della sua cultura porta il segno. (pp. 77-81)

Se il momento aperto di cui parla Renna puo dirsi ancora necessario a
costruire lo spazio collettivo urbano, qual ¢ il suo valore e come dargli
forma nella citta moderna?
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Al fine di precisare il tema, attingere dal materiale della storia, riman-
dando le questioni affrontate alla concretezza delle opere, € stato un
passaggio necessario. La comparazione tra alcune piazze, selettivamen-
te scelte tra gli esempi della storia fino a quelle della modernita, mette in
luce una progressiva tendenza all’apertura — strettamente legata ai modi
di costruzione della citta — che porta con sé un cambiamento drastico in
termini di misura, e di conseguenza rispetto agli elementi necessari alla
definizione di questi spazi aperti e ai loro modi di essere disposti a precisa-
re forma e qualita dei luoghi. Una condizione quella dell’apertura che non e
esclusivamente riferita al’'ampiezza dello spazio ma riguarda anche le rela-
zioni che questi luoghi instaurano con il contesto in cui si collocano.

Chandigarh Campidoglio
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In rapporto alla citta moderna si puo quindi ancora parlare di piazza
senza assumerne la variazione? A questo riguardo l'attenzione é rivolta al
valore del vuoto, e nella definizione dei singoli luoghi e nella costruzione
della citta, inteso come possibile elemento d’ordine della struttura urba-
na, “lasciando ai vuoti in cui piu non si costruisce ... '’eloquenza di caratte-
rizzarsi come vuoti architettonici, come vedute della citta ... per brani di un
discorso figurativo esterno, come segni di una ricchezza che ... si puo attri-
buire al segno della nostra civilta, e non di quella antica” (Samona, 1971, pp.
147-160).

La ricerca circoscrive il campo di indagine ad una idea, quella della
costruzione di luoghi-per-vuoti attraverso I’atto del fare spazio, nella misu-
ra in cui si ritiene che una riflessione sul tema affrontato possa mette-
re in campo delle questioni poste dall’architettura e dalla citta in ogni
tempo, nella storia come nella contemporaneita. Un tema che sembra
aver perso progressivamente centralita ma non la sua urgenza. Come se
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esso interessasse esclusivamente la citta della storia; come se non fosse un
problema che la citta pone ciclicamente perché ad essa appartiene e ne ¢ la
rappresentazione.

L’acropoli, ’'agora, il foro, il campo, le piazze delle citta medievali o rina-
scimentali e barocche, cosa sono se non la costruzione dello spazio colletti-
vo, secondo principi di composizione propri e in forme diverse ma adegua-
te ai temi specifici e al tempo a cui si riferiscono?

Nello scenario in cui, per diverse ragioni — dalla dispersione alla
dismissione di ampie aree —, si pone il problema dei cosiddetti vuoti urba-
ni, intesi come spazi senza forma e senza qualita, il tema risulta estre-
mamente attuale. Questi possono rappresentare le occasioni per definire
nella citta moderna, spesso carente di luoghi identitari, i suoi nuovi luoghi
rappresentativi, le sue nuove piazze, che se architettonicamente definiti e
posti in relazione tra loro, possono diventare significativi all’'interno della
struttura urbana.

Con 'idea che il vuoto sia da considerarsi, al pari delle architetture,
come elemento della composizione in grado di conferire forma e riconosci-
bilita ai luoghi, oggetto specifico di indagine sono i principi di composizio-
ne che ne informano la costruzione e che danno forma, misura, carattere a
questi vuoti costruiti, in cui la distanza tra le parti diventa relazione tra gli
elementi che ne definisce la qualita e I'identita.

Secondo questa ipotesi, se da un lato si pone il tema della autonomia,
quindi della precisione tipologica delle singole architetture che devono
essere individue e in se significanti, dall’altro — per una giusta interpre-
tazione del significato dell’'opera — occorre costruire o ricostruire quell’e-
lemento imprescindibile per la sua comprensione. Quell’intervallo necessa-
rio che non e semplicemente lo spazio che contiene dei corpi collocati in
una determinata posizione. E uno spazio in cui il sistema delle distanze &
progettato, quindi ha una misura precisa che rivela quella connessione invi-
sibile che lega le architetture. Diventa, con un’inversione, lo sfondo attra-
verso cui poter riconoscere le figure-architetture; una assenza progettata
che si declina in tensione compositiva tra i personaggi della scena urbana.

Se questo tema appare con evidenza quando il vuoto assume il caratte-
re di campo aperto in cui le architetture si dispongono libere nello spazio,
come delle isole, anche quando le spazialita si fanno piu concluse e il vuoto
diventa spazio dilatato ma definito nei suoi limiti, le architetture si presen-
tano come delle singolarita, personaggi elementari all’'interno della compo-
sizione che, nel contrappunto tra la loro precisione tipologica e 'apparente
indeterminatezza dello spazio in cui si collocano, misurano e danno quali-
ta al luogo che definiscono attraverso il proprio carattere e le relazioni che
istituiscono reciprocamente. L’ipotesi sostenuta e che il vuoto, in quan-
to elemento di discontinuita all’interno della forma della citta, assume quel
valore di intervallo tra le parti costruite imprescindibile per “vedere la citta
dall’interno” (Polesello,1988) e riconoscerne i luoghi significativi, con 'ob-
biettivo di conferire al vuoto, inteso come spazio delle relazioni, il significa-
to di architettura e il ruolo di elemento ordinatore che nella composizione
complessiva rappresenti uno strumento di conoscenza della citta o di una
sua parte rispetto alla complessita della citta moderna.

Considerare la citta come una struttura complessa in cui riconosce-
re la varieta degli elementi che la compongono e delle relazioni che questi
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istituiscono, pone al centro un altro problema, strettamente connesso con
il tema della ricerca, che riguarda I’analisi morfologica e che vede alla base
del processo progettuale la conoscenza scientifica del contesto in cui si
opera, necessaria quando ci si trovi a costruire i luoghi della citta e a deter-
minarne la trasformazione.

Questo legame tra analisi e progetto ha rappresentato il tratto distinti-
vo di quella stagione sugli studi urbani che ha visto protagoniste in gran-
de misura le due scuole di Venezia e di Milano, a cui appartengono i due
architetti che con i loro progetti rappresentano l'oggetto di approfondi-
mento sul tema — Gianugo Polesello e Antonio Monestiroli —.

La scelta di approfondire due autori e non uno ha come obbiettivo quel-
lo di guardare al problema secondo diverse angolazioni, per far emergere
delle questioni “generali” piu che le interpretazioni particolari, la centra-
lita dei principi come precisato nel sottotitolo della ricerca. E in questo
modo, attraverso la specificita dei casi presi in esame, provare ad astrarne
le ragioni fondative, con I'idea che queste possano assumere una dimensio-
ne operativa all’interno di una piu ampia riflessione sulla costruzione dello
spazio collettivo urbano.

I progetti per Piazza I maggio a Udine, per l'isola dei granai a Danzica
e per 'area dello Spreebogen a Berlino — di Polesello — e quelli per il
quartiere Les Halles a Parigi, il nuovo Politecnico alla Bovisa e per l'area
Garibaldi-Repubblica a Milano — di Monestiroli — sono i progetti ogget-
to di indagine critica. In ogni progetto il vuoto non solo partecipa della
composizione ma rappresenta ’elemento attraverso cui le singole architet-
ture, in sé finite e precise, istituiscono quel sistema di relazioni che attribu-
isce significato al luogo, rispetto alla sua coerenza interna e in riferimento
alla citta. Da capire come, secondo quali principi e quali ragioni.
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fig. 2. I casi studio oggetto analisi. A sinistra piazza I maggio a Udine, l'isola dei granai
a Danzica e il progetto per lo Spreeebogen a Berlino di Polesello; a destra Les Halles a
Parigi, il nuovo Politecnico alla Bovisa e il progetto per l'area Garibaldi- Repubblica a
Milano di Monestiroli. Disegno dell'autore
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I casi scelti si riferiscono a contesti di intervento vari, riportando alle
volte delle questioni ricorrenti, seppure ogni progetto possieda la propria
specificita, ragione per cui I'indagine & condotta su un doppio piano: quello
riferito ai singoli progetti, collocati ognuno in un luogo particolare e con le
proprie forme, elementi e misure, e quello comparativo che nella ricerca di
possibili analogie e differenze punta I'attenzione sugli aspetti generali alla
base della costruzione dei singoli progetti.

Il progetto per Piazza I maggio a Udine e quello per il quartiere Les
Halles a Parigi, ad esempio, lavorano all’interno della citta storica, in due
contesti diversi ma entrambi eccezionali — quello della citta intra moenia
della Udine medioevale e quello monumentale della rive droite di Parigi —,
confrontandosi con essi e con i loro elementi e cercando di ricomporre, in
modi differenti, le parti di citta che su di essi insistono. Il progetto per lo
Spreebogen a Berlino e per I'area Garibaldi-Repubblica a Milano si rife-
riscono a delle aree interne, collocate in posizione di cerniera tra le parti
di citta eterogenee che su di esse affacciano, diverse per formazione ma
entrambe centrali, per posizione ma non per significato, all'interno della
struttura urbana. Il progetto per I'Isola dei Granai a Danzica e per il nuovo
Politecnico alla Bovisa si confrontano uno con il grande vuoto causato
dalle distruzioni belliche e definito dai limiti precisi dell’isola — posta in
posizione baricentrica rispetto alla citta a separare il centro storico dalla
successiva area di espansione urbana, I'altro con il grande vuoto causato
dalla dismissione di un’ampia area produttiva, anch’essa definita entro dei
limiti precisi — quelli della ferrovia in questo caso — ma posta al margine
del tessuto urbano consolidato.

La scelta dei progetti vuole sottolineare come questa idea di costruzione
dei luoghi in cui il vuoto assume un ruolo centrale all’interno della compo-
sizione, indipendentemente dai contesti a cui si riferisce, possa rappresen-
tare una possibilita nella definizione della loro forma e della loro qualita,
ovvero della loro identita, e quindi nella rappresentazione del rapporto tra
luogo urbano e idea di collettivita.

Eppure in questa forse solo apparente diversita c’e¢ un tema comune che
rappresenta la chiave di lettura di tutta la ricerca: la costruzione del vuoto
e delle sue forme all’interno della citta moderna, come possibilita che lega
'idea di spazio a una idea di citta — costruita su un sistema ordinato di
luoghi significativi posti in relazione tra loro —, che rappresenta l'orizzon-
te comune a cui ogni progetto in esame, anche preso singolarmente, tende.
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fig. 3. Sulliidea di citta. Venezia e Milano con il collage dei progetti dei due autori. Disegno
dell'autore
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La tesi si misura in ogni passaggio con il progetto. Costruito o anche
solo disegnato, e considerato il materiale necessario attraverso cui impo-
stare le questioni che si susseguono.

I riferimenti scelti per individuare i modi possibili di definizione dello
spazio e la loro variazione di forma, misura, ma anche di significato all’in-
terno della citta di quelli che sono stati definiti luoghi collettivi, cosi come
la continua riconduzione a principi classici di composizione dei luoghi —
I'agora, 'acropoli, il campo, il foro — nell’approfondimento dei casi studio,
chiariscono le premesse di partenza e la chiave interpretativa della ricer-
ca, sottolineando la necessita della storia e dei riferimenti nella ricerca dei
principi anche in relazione al progetto contemporaneo.

Secondo I'idea della centralita del progetto, la tesi € infatti impostata a
partire da un progetto, Novissime di Giuseppe Samona, un progetto-manife-
sto che contiene ed esplicita in forma pratica la “teoria” sulla quale si fonda
la trattazione successiva e centro della tesi, ovvero i progetti di Polesello e
Monestiroli.

Ogni caso studio € poi approfondito secondo una logica ricorrente che,
partendo dall’analisi delle citta e dalla comprensione delle sue trasforma-
zioni, attraverso una indagine formale che passa dallo studio della compo-
sizione nel piano della citta alla sua spazialita interna, arriva ad esplicitare
la questione centrale, ovvero la comprensione dei principi di composizione
che definiscono forma e figura dei luoghi costruiti dai singoli progetti, sia
alla scala del luogo per se stesso che in rapporto al ruolo che questi assu-
mono nella ridefinizione della forma urbana.

Tramite la rilettura critica del materiale d’archivio e il ridisegno analiti-
co ogni progetto e stato quindi scomposto e ricomposto sinteticamente in
chiave interpretativa secondo un doppio registro, che tiene assieme I’ana-
lisi e il progetto, la coerenza interna della composizione e la sua coerenza
rispetto alla citta.

Il disegno in piano prova a mettere in luce gli aspetti metrici e composi-
tivi dei progetti e si compone di due momenti: il primo, condotto alla scala
urbana, con il fine di comprendere il valore delle scelte architettoniche in
riferimento alle motivazioni urbanistiche, ovvero la ragione delle scelte e di
determinate localizzazioni in riferimento alle relazioni che il progetto e le
sue parti instaurano con alcuni elementi del contesto considerati di valo-
re (direzioni particolari, luoghi eccezionali, riferimenti urbani, elementi
naturali, determinate regole insediative della struttura urbana); il secondo
momento, alla scala del progetto, necessario per misurare gli spazi, deter-
minare le distanze tra gli elementi, comprendere il valore della loro dispo-
sizione, i principi della composizione e le geometrie sottese, quindi le sue
regole interne.

Con il disegno tridimensionale si & invece provato a dare una rappresen-
tazione dei luoghi progettati in termini percettivi. Le viste dall’alto restitu-
iscono I'immagine dello spazio che i progetti definiscono, legando ancora
una volta i luoghi stessi al corpo della citta. Il disegno in prospettiva, inve-
ce, rende 'immagine dello spazio costruito “visto dall’interno”, quindi &
utilizzato nell’analisi come strumento scientifico di misurabilita, di cono-
scenza oggettiva dello spazio. Per questa ragione le rappresentazioni dei
luoghi sono verosimili e rese sempre da un punto di vista possibile all’inter-
no dei singoli progetti con lo scopo di rappresentare questi nuovi paesaggi
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urbani cosi come realmente apparirebbero. Cambiando di volta in volta il
punto di stazione, in una operazione “alla Choisy”, si € provato a compor-
re delle sequenze visive che riuscissero a raccontare per ogni progetto la
qualita del luogo definito dalle architetture e, viceversa, attraverso il vuoto,
la qualita delle architetture che in esso si dispongono.

L’obbiettivo della tesi non € la ricerca di risposte univoche al problema.
In questo senso I'analisi condotta attraverso due diversi modi di interpre-
tare il tema e la comparazione tra i casi studio evidenzia come i principi
possano ripetersi — se si guardano simultaneamente le agorai del proget-
to per Piazza [ maggio a Udine e quello per Les Halles a Parigi, i campi del
progetto per l'isola dei granai a Danzica e per 'area Garibaldi-Repubblica a
Milano, o ancora l'acropoli del progetto per lo Spreebogen a Berlino e il foro
moderno, aperto, del progetto per la Bovisa a Milano che nella loro diversi-
ta presentano una analoga geometria sottesa di assi ortogonali che ordina-
no la composizione —, ma ad essi non corrispondano delle forme prestabi-
lite, che invece diventano specifiche quando il progetto incontra la realta
particolare dei luoghi.

Il passaggio dal particolare dei progetti al generale dei principi ha lo
scopo di mettere in luce delle questioni che possano assumere un caratte-
re “progettante” quando ci si confronti con la costruzione della citta e delle
sue parti.
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A questo proposito la tesi trova la sua conclusione in un’esperienza di
progetto svolta all’interno del dottorato, in occasione del seminario Berlin
City West. Da Ernst-Reuter- Platz ad An der Urania, particolarmente attinente
al tema indagato.

Le aree proposte ponevano infatti il tema della precisazione di forma e
qualita di ampi spazi senza identita, eppure collocati in punti cospicui della
struttura urbana — la Ernst Reuter Platz lungo I'asse est-ovest sul quale
la citta si costruisce e altre due aree vicine, quella del campus universita-
rio di Charlottenburg e An der Urania, sede di un’importante istituzio-
ne scientifica —. Aree potenzialmente centrali per lo sviluppo della City
West berlinese ma marginali per quanto riguarda il loro valore urbano. Il
progetto prova a definire dei luoghi significativi in sé e in grado di recupe-
rare le relazioni o di istituirne di nuove con le altre parti della citta inseren-
dosi all’interno della sua logica di costruzione, collocando nuovi elemen-
ti in grado di misurare e ridefinire la forma di questi spazi senza misura o
“facendo spazio”, in modo tale da rendere questi luoghi, attraverso il vuoto,
riconoscibili e significativi nel sistema di costruzione per grandi assi visua-
li della citta di Berlino.

=5
L

fig. 5. Il progetto per Berlino City West nel sistema dei luoghi significativi della citta.
Disegno dell'autore

Impostare 'ipotesi di partenza e le questioni affrontate a partire dal
progetto — con Novissime —, approfondire il tema attraverso i proget-
ti oggetto di indagine per poi tornare al progetto e stata una scelta costrui-
ta nel tempo della ricerca, eloquente nel sottolineare come il problema del
progetto rappresenti il centro di ogni operazione di scomposizione anali-
tica e di ricomposizione sintetica condotta all’interno della ricerca e, allo
stesso tempo, quanto il tema si riveli tanto attuale quanto aperto.
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Si e provato piuttosto a metterlo alla prova attraverso un’occasione
concreta perché, riprendendo le parole di Gardella (1995), “il progetto ... &
sempre una ricerca conclusa. Che chiude e apre” (p. 8).
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La ricerca che cambia ha costituito una
importante occasione di censimento
critico sullo stato dell’arte dei dottorati
in Italia, consentendo un confronto di
esperienze, contenuti e punti di vista
differenti che animano oggi le nostre
universita.

A partire dai temi e dai metodi di ricerca riscontrati negli interventi e dal
dibattito che ha attraversato 'intero convegno, & possibile delineare due
indirizzi che connotano i dottorati di ricerca italiani in architettura. Da
una parte assistiamo a ricerche che si connotano come risposte avanzate
a domande date, espressione di una domanda sociale visibile e di richieste
precise e definite avanzate dai diversi stakeholder sociali, politici ed econo-
mici. Si tratta per lo piu di ricerche che gravitano all’interno di programmi
di finanziamento europei, connessi anche al Pnrr, e che spesso sono accom-
pagnate da partenariati con aziende ed attori economici locali o nazionali.
Dette ricerche, dal carattere fortemente operativo, misurano il loro grado
di innovazione a partire dalla capacita di fornire risposte, di proporre solu-
zioni a problemi definiti e circoscritti, pur nella loro possibile estensione
a caratteri di generalita. La loro forte dipendenza da soggetti e contingen-
ze specifiche rende la misurabilita degli esiti e degli impatti, dunque, forte-
mente ancorata alla domanda iniziale.
Possiamo definire tali contributi come ricerche applicate, che vivono anche
di una forte interdipendenza tra scienza e mercato. E che si muovono per lo
piu nel campo del visibile.

Dall’altra parte possiamo riscontrare un insieme di metodi e procedu-
re che guardano alla ricerca scientifica come ad un luogo dell'indagine volto
a ‘vedere’ e a far emergere soprattutto domande inespresse; ad assegnare
alla cerca il compito di rivelare ed agire una azione critico-conoscitiva della
realta. Non si tratta qui di dare risposte a domande date, ma di interrogar-
si sulla domanda stessa; di perlustrare la realta osservandola nella sua inde-
terminatezza, affidando a quest’ultima, attraverso procedure serendipi-
che, un ruolo rilevante ai fini di una scoperta. Dette procedure guardano a
paradigmi scientifici contemporanei, tra tutti quello della complessita, che
assegnano all’inatteso, all'instabilita dei sistemi dinamici (Prigogine, 2014)
e alla tensione essenziale tra continuita e discontinuita nei processi (Kuhn,
1985) un ruolo decisivo per la scoperta scientifica.

Questa postura e assimilabile alla ricerca pura, alla relativa indipenden-
za tra scienza e mercato e alla attitudine a lavorare con l'invisibile.

Entrambe le prospettive guardano al tema dell’'innovazione, ma muovo-
no da due epistemologie differenti. Le prime tendono a lavorare intor-
no al so/oggetto. Le seconde alle relazioni tra i predicati (Bateson, 1976).
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Entrambe tuttavia, contengono I'una proprieta e condizioni presenti
nell’altra.

LE RICERCHE DEL TAVOLO COMUNITA / B

Il tavolo ha visto la partecipazione di 5 ricercatori.

Ciascuno ha esposto il proprio lavoro, mostrando una corretta rispon-
denza agli obbiettivi e agli statuti disciplinari a cui ciascuna ricerca e
ascrivibile.

Le cinque ricerche hanno avuto uno spazio di discussione ampia e
approfondita che ha consentito di delineare alcuni orizzonti teorici ed
operativi.

Le ricerche dottorali presentate sono tendenzialmente ascrivibili al
secondo indirizzo, intese come ricerche pure. Ma aprono, in taluni casi,
anche a prospettive di operativita.

Il loro grado di originalita non € misurabile a partire dalla scelta di un
tema inedito, ma piuttosto dal metodo con cui si approcciano a temi gia
indagati. Quasi tutte trattano argomenti noti e gia oggetto di studi prece-
denti. Cio che appare originale in tutti i contributi e la consapevolez-
za della fertilita di questi temi e la utilita scientifica di rivisitarli, a parti-
re da una condizione aggiornata al tempo presente. E come se emergesse,
cioe - parafrasando l’arte cinematografica - un girato della ricerca in archi-
tettura; e che esso vada rimesso in circolo attraverso un lavoro di ri-mon-
taggio: attraverso, cioe, una sua post-produzione (Bourriaud, 2004). Siano
essi relativi agli spazi della citta consolidata, o indaghino quelli newtonia-
ni della citta moderna - passando per una rilettura di modelli urbani come
la citta lineare - tutti gli studi guardano a questi temi come a lezioni aper-
te, e ancora da indagare, come materie prime per il progetto contempora-
neo. Questa attitudine a produrre innovazione a partire da argomenti noti,
di fare nuove le cose, di scorgere cio che soggiace in cio che diviene, appare
forse la cifra che tiene insieme tutte le ricerche del tavolo.

La ricerca di Alice Pozzati (ICAR/18 Politecnico di Torino Dottorato di
ricerca in Beni architettonici e paesaggistici XXXIII) LA CIUDAD LINEAL
DI MADRID. IL PROGETTO DI UN IMPRENDITORE, ARTURO SORIA'Y
MATA propone una revisione storiografica della figura di Soriay Mata e
del progetto madrileno pubblicando anche inediti documenti di archivio.
La tesi muove dalla interrogazione sui perché del parziale fallimento di un
modello urbano tra i piu noti e citati dalla storiografia critica sulla proget-
tazione urbana moderna, realizzato alla periferia di Madrid tra il 1894 e il
1930. Analizzando le relazioni tra modello imprenditoriale e modello urba-
no nella costruzione della citta, la ricerca si discosta dalla dicotomia tra
citta lineare e citta giardino, che ne accompagna prevalentemente il dibat-
tito, per addentrarsi in uno studio sui tipi architettonici della Vivienda
Higiénica Linealista e sugli aspetti sociologici legati alla realizzazione del
progetto. La tesi aderisce alle discipline della storia ma opera fertili scon-
finamenti nelle ricerche sulla progettazione urbana, fornendo un interes-
sante punto di vista interdisciplinare. La discussione al tavolo ha anche
guardato al progetto di Soria y Mata come ad un prototipo antesignano del
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ruolo che le grandi linee infrastrutturali hanno assunto nella costruzione
della citta contemporanea.

La ricerca di Eleonora Caggiati Le vie della formazione all'arte dell’edifi-
care nella Parma tra Quattrocento e Cinquecento (ICAR/18 _Universita degli
Studi di Firenze, Dottorato di ricerca in Architettura, XXXIII) presenta
un carattere di originalita legato al tema. Essa infatti indaga gli ambienti
della formazione in architettura a Parma nel XV e XVI secolo. Solitamente
subordinato alle ricerche storiografiche sulle biografie dei grandi archi-
tetti - il tema qui viene viceversa indagato in sé, restituendo - attraverso la
pubblicazione di carteggi, atti notarili e documenti, alcuni dei quali inediti
- un panorama di indizi e informazioni sugli antefatti e sulle scuole in cui si
istruiva il mestiere dell’architetto. Nella discussione al tavolo emerge I'inte-
ressante parallelo legato ad un discorso sulla formazione in architettura nel
passato, presentato all’interno di un convegno che si occupa della forma-
zione in architettura nel presente.

La ricerca di Ludovica Rolando Mediterranean Cohousing Design Research
(Politecnico di Torino Dottorato di ricerca in Architettura Storia e proget-
to XXXVI ciclo ICAR/14) indaga il fenomeno del cohousing contemporaneo
attraverso un approccio che guarda alle nuove configurazioni sociali e ai
nuovi stili di vita legati all’abitare. La vita comunitaria, 'inclusione socia-
le e la sostenibilita ambientale, sono letti come elementi di potenziale di
innovazione dei modelli abitativi, connessi ai nuovi bisogni degli abitanti.

La ricerca si propone di colmare il vuoto di conoscenza sullo stato
dell’arte, specie nel Sud Europa, individuando come caso studio paradigma
tico la citta di Barcellona. La tesi ha il merito di produrre un aggiornamen-
to sulle forme dell’abitare contemporaneo e di una societa in cambiamento.
Il tavolo ha dibattuto inoltre sulle esigenze di nuovi modi di abitare emersi
durante la pandemia e della connessa sperimentazione tipologica legata al
ruolo degli spazi aperti all'interno dell’abitazione.

La ricerca IL VUOTO TRA LE PARTI. FIGURE SULLO SFONDO DELLA
CITTA CONSOLIDATA EUROPEA, di Ermelinda Di Chiara (SSD ICAR/14
Composizione Architettonica e Urbana)

affronta un tema classico degli studi sulla forma urbana, guardando allo
spazio vuoto ed alle sue “misure” come un fondamento archetipico della
costruzione della citta. Muovendo dalla comparazione dei alcuni impor-
tanti exempla di spazi aperti nella storia dell’architettura, la ricerca trac-
cia anche un excursus comparativo di progetti contemporanei, per lo piu di
concorso, tra i quali il progetto di Concorso per il quartiere delle Halles,
Parigi (1979) di A. Monestiroli, P. Rizzatto. Lo studio (ancora in corso di
elaborazione presso il Dottorato in Architettura e Costruzione XXXV
Curriculum Urban Morphology _Universita di Roma La Sapienza_DiAP
) mira, programmaticamente e metodicamente, ad adottare un fondamen-
to come strumento, descrivibile e razionale, di controllo scientifico della
costruzione della forma urbana, attraverso la comparazione di diversi casi
studio/progetto (Napoli, Palermo e Dortmund) scelti come campo di appli-
cazione di vere e proprie prove di laboratorio.

La ricerca di Daniele Frediani Figure della citta convessa. La costruzione
di un lessico dello spazio aperto nei quartieri del moderno (ICAR/14 _ Sapienza
Universita di Roma Dottorato di ricerca in Architettura, teorie e proget-
to XXXIII) indaga il ruolo del progetto dello spazio aperto nei quartieri
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residenziali della modernita. Essa mira a superare la retorica funzionalista
della tabula rasa, al fine di comprendere il principio spaziale su cui si fonda
la citta convessa.

Lo studio argomenta questa nozione attraverso il supporto teorico di
diversi autori della modernita, a partire da Camillo Sitte. E, muovendo dalla
comparazione di tre casi studio d’autore esemplari - il quartiere DECIMA a
ROMA di Luigi Moretti, Adalberto Libera, Vittorio Cafiero, Ignazio Guidj;
la CITE DES COURTILLIERES a PANTIN di Emile Aillaud e il LAFAYETTE
PARK, a DETROIT di Ludwig Mies van der Rohe, Ludwig Hilberseimer,
Alfred Caldwell - ne propone una rilettura attraverso un rigoroso lavoro di
ridisegno critico. Ricerca fertile, che prova a “pensare la trasformazione di
questi spazi come il prolungamento logico di intenzioni di paesaggio rima-
ste latenti. Essa ci consentirebbe, per esempio, di continuare a lavorare sui
Grands Ensembles - piuttosto che demolirli - nella prospettiva del paesag-
gio” (D. Delbaere, 2016, pag. 273); e che guarda alla prospettiva di Mewrlau
Ponty (2016), secondo il quale “I’aspetto del mondo per noi sarebbe sconvol-
to se riuscissimo a vedere come cose gli intervalli fra le cose - per esempio
lo spazio fra gli alberi lungo il viale - e reciprocamente come sfondo le cose
stesse — gli alberi del viale”. (pag.69)
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UNA DEFINIZIONE DEL RAPPORTO CENTRO/PERIFERIA

Innestandosi nel solco degli studi volti
a ricostruire il carattere delle culture
locali regionali e cittadine, la tesi
considera l'articolato mondo dell’arte
dell’edificare a Parma prima della
nascita del ducato farnesiano.

James Ackerman (1994) sottolineava come la possibilita di individuare
coerenti “regioni dell’architettura italiana rinascimentale” derivasse dall’e-
sistenza di eterogenee strutture economiche, politiche e sociali (p. 319). La
geografia artistica che appariva cosi delineata sarebbe andata incontro a
successivi raffinamenti: Arnaldo Bruschi (2001) avrebbe infatti riservato
alla realta urbana di Bologna un “particolare ruolo di comprimaria” rispet-
to alla centralita artistica di Roma (pp. 11-13). Dalle insidie celate nell’osser-
vante utilizzo delle nozioni di centro e periferia avevano infatti gia messo
in guardia Enrico Castelnuovo e Carlo Ginzburg (1979), definendole coppie
“piuttosto complementari che antitetiche” (p. 285). Avvertiti dell’oppor-
tunita di non individuare centri e periferie solo in ragione di un suppo-

sto maggiore o minore grado di aggiornamento culturale o di una maggio-
re o minore “inerzia” (Biatostocki, 1991, p. 133) e consapevoli della necessita
di leggere I'Italia del Rinascimento nelle sue molteplici traiettorie artisti-
che, e possibile volgere I'attenzione al contesto parmense, considerandone
le coordinate di ordine geografico, politico e storico, ovvero quelle “condi-
zioni che nello spazio e nel tempo stringono ed esaltano la vita degli uomi-
ni” (Dionisotti, 1967, p. 54).

Tra Quattrocento e Cinquecento Parma e afflitta dal continuo passag-
gio degli eserciti e da ripetuti cambiamenti di potere: dapprima inserita
nell’orbita del ducato di Milano, la citta passa nel 1499 sotto la dominazio-
ne francese, prima di entrare stabilmente nel 1521 nella sfera d’influen-
za pontificia. Questa perdurante instabilita politica, unitamente alle lotte
per il potere condotte dalla feudalita locale (Greci, 1986), finisce per rende-
re maggiormente frammentaria la produzione artistica, influenzandone la
realizzazione anche da un punto di vista economico.

L’ambiente parmense appare quindi come una “periferia aperta” a solle-
citazioni provenienti dal mondo esterno (Arcangeli, 2005, pp. 89-92) che,
solo con i Farnese, finiranno per imporre una tetragona centralita. Bruno
Adorni (2020) € invero ripetutamente tornato a mettere in luce come,
abbandonando progressivamente un “clima ritardatario e rinunciatario” (p.
7), il mondo dell’arte dell’edificare parmense si volga lentamente al linguag-
gio del Rinascimento.
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SUI MODI E SUI TEMPI DELL’APPRENDIMENTO

Ad operare nei cantieri si trova una molteplicita di figure: magistri a ligna-
mine, magistri a muro, magistri pichapreda, pittori sono impegnati nella
realizzazione non solo di opere di architettura civili e religiose, ma anche
di lavori di ingegneria, riguardanti fortificazioni, ponti, acque e strade, in
accordo all’accezione albertiana di arte dell’edificare. Nel tentativo di rico-
struire i percorsi utili alla formazione dei maestri coinvolti nelle fabbriche
parmensi, la ricerca si € confrontata con la storiografia esistente, in parti-
colare con i contributi di Alessandro Conti (1979), Elisabeth Merrill (2013;
2017), Christy Anderson (2015) e Ann Claire Huppert (2015), necessari a
chiarire come tra la fine del Quattrocento e I'inizio del Cinquecento non
esista ancora un percorso educativo chiaramente delineato a sancire il rico-
noscimento del titolo di architetto, termine del resto impiegato nei docu-
menti coevi con ampia mutevolezza (Hollingsworth, 1984).

La comprensione delle conoscenze teoriche proprie alle figure apparte-
nenti al mondo della tecnica implica ’analisi di modi e tempi dell’appren-
dimento dello “strato culturale intermedio” tra dotti e illetterati (Maccagni,
1996): una “scienza volgare” (Maccagni, 1993, pp. 631-637) necessaria alla
conoscenza di grammatica, aritmetica e geometria, le cui nozioni sono
indispensabili per lo sviluppo di quelle competenze di carattere tecni-
co utili nel momento di elaborazione del progetto e nella fase di gestio-
ne del cantiere. Tra i maestri parmensi 'apprendimento di tali fondamenti
si presenta eterogeneo, prodotto di un “caos didattico”, dovuto a differen-
ze di ordine culturale, sociale ed economico (Petrucci, 1979). Limportanza
dell’acquisizione delle nozioni di aritmetica e geometria e ricordata anche
da Cesare Cesariano (1996), quando nel primo capitolo della sua traduzione
al De architectura di Vitruvio, apparsa a Como nel 1521, si lamenta di quegli
“pseudo-architecti” che, cosi diffusi tra i suoi contemporanei, dispongono
solo di una “poca praticheta calculatoria” (p. 355).

Nel comprendere quali testi scolastici siano diffusi a Parma tra la
fine del XV secolo e I'inizio del XVI secolo vengono in aiuto gli inventa-
ri di alcuni librai della citta, tra cui il cartaro Antonio Martinati e i fratelli
Angelo e Taddeo Ugoleto. Alle opere a stampa che, se rapportate al nume-
ro di fanciulli scolarizzati, devono essere destinate anche ad un commer-
cio extra-cittadino (Martani, 1995, pp. 235-236), occorre poi aggiungere i
testi manoscritti. Seguendo I'esempio dei libri d’abaco, la “reghula” compo-
sta nel 1452 dal matematico parmense Giovanni Tedaldo racchiude infatti
tutti quegli esempi che, tramite procedimento analogico, i giovani allievi si
troveranno a trasferire nella pratica quotidiana (fig. 1).

B MAESTRI E ALLIEVI ALL'INTERNO DELLE BOTTEGHE

Nella “grande ‘bottega’ dell’Occidente” (Chastel, 1965, p. X) cosi come I'Ita-
lia appare ancora nei primi decenni del Cinquecento, il momento pedago-
gico fondamentale per artigiani e artisti € legato al rapporto tra maestro

e allievo. Si tratta di una vera e propria scuola regolamentata dal rappor-

to di apprendistato (Greci, 1988). L’acquisizione del sapere tecnico si fonda
sulla ripetizione di gesti e azioni, ovvero su quei meccanismi di imitatio e
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memoria che vengono adottati nella lunga convivenza tra maestro ed allie-
vo tanto per i lavori da realizzare nella bottega, quanto per le operazioni da
condurre sul cantiere (Dohrn van Rossum, 1990).

Attestata 'impossibilita di effettuare lo spoglio sistematico di tutti gli
atti notarili redatti nel periodo compreso tra la seconda meta del XV seco-
lo e la prima meta del XVI secolo oggi conservati presso I’Archivio di Stato
Parma, ad essere controllate sono state solo le filze di alcuni notai parmen-
si, scelti in quanto rogatari di contratti precedentemente segnalati o di
atti riguardanti arte dell’edificare. La ricerca ha messo cosi in luce come
anche a Parma - considerata in rapporto ad altri casi studio gia indaga-
ti dalla storiografia in virtu dei quali e stata dimostrata 'esistenza di una
varieta di tipologie di rapporti di lavoro (Bezzina, 2013, p. 354) - il legame
tra discepoli e maestri sia soggetto a continue variazioni all’interno delle
singole corporazioni.

Occorre ricordare che il ridotto numero di contratti finora ritrovati deve
essere ascritto non solo alla infausta perdita dei documenti stessi, ma anche
alla mancata sottoscrizione di formali tirocini per i figli d’arte, destinati
ad apprendere le nozioni direttamente nella bottega paterna (Goldthwaite,
1984, p. 371) e ad entrare nelle fila della rispettiva corporazione senza la
corresponsione di alcun tributo. Una disposizione quest’ultima adotta-
ta sia dai magistri a lignamine, che dai magistri a muro - di una corporazione
parmense che riunisca i magistri pichapreda non vi € notizia a queste date -,
secondo quanto e testimoniato dagli statuti di entrambe le arti, promulgati
sotto il ducato di Filippo Maria Visconti e, nella tesi, confrontati nel conte-
nuto dei loro capitoli (figg. 2, 3).

Tra Quattrocento e Cinquecento nella realizzazione non solo di picco-
le opere d’arte, ma anche dei grandi complessi d’architettura 'organizza-
zione del lavoro risulta definita con sempre maggior precisione a dare vita
a una “specializzazione orizzontale” collegata alla conoscenza di mate-
riali, strumenti e tecniche (Indrio, 1989, p. 63). Ad arginare le interferenze
che devono verificarsi all’interno dei cantieri parmensi interviene nel 1516
una convenzione precisamente stipulata tra magistri a lignamine e magistri a
muro, annullata pero solo pochi anni dopo per motivi che i documenti non
svelano.

POSSIBILI TANGENZE TRA MONDO DEI DOTTI E MONDO
DELLE BOTTEGHE?

L’ambiente umanistico trova a Parma uno dei piu significativi esponenti

in Francesco Maria Grapaldo, deputato agli inizi del XVI secolo alla corre-
zione degli statuti dell’arte dei falegnami. Nel De partibus aedium il poeta
parmense dimostra la conoscenza dei testi antichi, tra cui la Naturalis histo-
ria di Plinio il Vecchio e il De architectura di Vitruvio da cui egli ripren-

de la definizione di architetto (Adorni, 2003) (fig. 4). Le ricerche svol-

te hanno messo in luce come a Parma il trattato vitruviano sia nei primi
decenni del Cinquecento oggetto di interesse non solo da parte dei lettera-
ti, ma anche da parte di uno dei molteplici maestri impegnati nei cantieri
della citta nel ruolo di agrimensore e ingegnere. Questo puntuale ma signi-
ficativo ritrovamento di una menzione del trattato vitruviano - risultato



158

LA RICERCA CHE CAMBIA

di un lavoro comparativo tra fonti primarie e fonti secondarie - dimostra
come non tutte le figure attive nel campo dell’arte dell’edificare parmen-
se dispongano della medesima elementare erudizione tecnica. Si tratta di
una vasta e multiforme complessita culturale rispetto alla quale occorre del
resto considerare come i libri siano “testi polivocali” passibili di differen-
ti livelli di analisi da parte di un lettore che ne & sempre “attivo interprete”
(McPhee, 1999, p. 454).

B UNA RICOSTRUZIONE DEI PUBBLICI UFFICI

Nel chiarire quali siano le conoscenze possedute dai maestri acquista
fondamentale importanza I’'analisi delle modalita di nomina alle cariche
di agrimensore e ingegnere del Comune che, considerate in rapporto alle
diverse dominazioni politiche, sono cosi a Parma come altrove oggetto di
controversie e favoritismi (Santoro, 1968, pp. 199-201). Verificato come, pur
nella diversita di compiti, il titolo di agrimensore sia talvolta riunito a quel-
lo di ingegnere, in accordo a una prassi diffusa anche nel ducato di Milano
(Repishti, 1999), viene ripercorsa 'assegnazione dei pubblici uffici, provan-
do l'esistenza di una pluralita di percorsi formativi, variamente utili ad
acquisire capacita amministrative e conoscenza dei materiali e delle tecni-
che di costruzione (Boucheron, 1998, pp. 309-331). Tra le figure elette a rico-
prire il titolo di ingegnere e tra la fine degli anni trenta e I'inizio degli anni
quaranta del Cinquecento anche il parmense Damiano Pieti, autore della
prima traduzione in volgare ad oggi conosciuta del De re aedificatoria di
Leon Battista Alberti (fig. 5).

Il mutevole utilizzo nelle carte d’archivio del duplice appellativo di inge-
gnere e architetto, termine quest’ultimo che, anche in altre aree, indi-
ca non il possesso di una cultura umanistica ma la capacita di direzione
di un cantiere (Mazzi, 2004), dimostra come “i fatti linguistici hanno un
loro proprio coefficiente di resistenza o di duttilita” (Bloch, 2009, p. 119).
L’equivalenza tra i due termini ritorna infatti sul finire del quarto decennio
del Cinquecento ad essere nuovamente confermata dall’elezione a ingegne-
re di lacopo Meleghino, protagonista quest’ultimo di una vicenda dietro cui
si celano le trame politiche per la nascita del ducato farnesiano.

B CANTIERE E TRASMISSIONE DEL SAPERE COSTRUTTIVO

Per verificare in quale misura le coordinate teoriche generali siano calate
nella realta dell’edificare parmense, vengono analizzati i casi emblematici
delle fortificazioni urbane (Adorni, 1989) e della chiesa di Santa Maria della
Steccata (Adorni, 1982), gia indagati in precedenza e ora riconsiderati alla
luce di nuove scoperte archivistiche a ricostruire filologicamente i “codi-
ci storici” (Tafuri, 1976, p. 212). I maestri sono seguiti all'interno del cantie-
re, ovvero in uno dei luoghi nei quali avviene la trasmissione del sape-

re costruttivo (Schlimme, 2006). Entrambe le fabbriche - scelte anche per
la mole di documenti a disposizione - permettono perdipiu di interrogarsi
sulla pit 0 meno ridotta autonomia progettuale degli artisti e degli artigia-
ni in esse coinvolti.
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A corredare la tesi e, oltre all’'appendice documentaria, un regesto che,
tra gli strumenti dell’attivita dello storico non facilmente alterabili (Kubler,
2002, p. 31), risulta immediato nel restituire, come in un cielo di stelle
dalla minore o maggiore intensita, I'insieme dei maestri attivi a Parma tra
Quattrocento e Cinquecento, sostrato lavorativo entro il quale si innestano
i fenomeni dell’architettura cittadina.

SVILUPPI FUTURI

Al termine dell’ampia indagine compiuta e della ricostruzione storica rica-
vata, posta in relazione, quasi come “fari incrociati” (Bloch, 2009, p. 112),
con altre discipline umanistiche - storia dell’arte, storia economica e storia
sociale -, appare chiaro come “la conoscenza di tutti i fatti umani nel
passato” sia “una conoscenza per tracce”, foriera di nuove scoperte e origi-
nali interpretazioni (Bloch, 2009, pp. 44, 47). Ad aprirsi sono infatti ulte-
riori prospettive di ricerca, sia rispetto allo studio delle opere realizza-

te in eta farnesiana da alcuni dei maestri attivi gia nella prima meta del
Cinquecento cosi da ripercorrerne 'intera vicenda biografica, sia rispet-
to all’analisi delle fonti iconografiche diffuse nella Parma dei primi decen-
ni del Cinquecento, al fine di considerare il mondo dell’arte dell’edificare in
rapporto all’intero mondo della produzione artistica del tempo.
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fig. 1. Giovanni Tedaldo, Reqgule de l'arismetica et dela giometria, 1452. Biblioteca
Palatina di Parma, ms. Parm. 618, cc. 230v-231r. (su concessione del Ministero della
Cultura - Complesso Monumentale della Pilotta, Biblioteca Palatina)
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fig. 2. Statuti dell’arte dei falegnami, XV-XVIII secolo. Biblioteca Palatina di Parma, ms.
Parm. 685, c. 1r. (su concessione del Ministero della Cultura - Complesso Monumentale
della Pilotta, Biblioteca Palatina)
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fig. 3. Statuti dell’arte dei muratori, XVI- XVII secolo. Biblioteca Palatina di Parma, ms.
Parm. 1507, c. 1r. (su concessione del Ministero della Cultura - Complesso Monumentale
della Pilotta, Biblioteca Palatina)

fig. 4. Francesco Maria Grapaldo, De Partibus Aedium, Parma [circa 1494]. Biblioteca
Palatina di Parma, Inc. Par. 212, libro II, cap. XII (su concessione del Ministero della
Cultura - Complesso Monumentale della Pilotta, Biblioteca Palatina)
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fig. 5. Damiano Pieti, Traduzione volgare del De re aedificatoria di Leon Battista Alberti,
1538. Biblioteca Panizzi di Reggio Emilia, mss. Vari G 3, c. 62r. (su concessione della
Biblioteca Panizzi di Reggio Emilia)
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PREMESSA. RAGIONI E ATTUALITA DELLA RICERCA

La citta e un sistema di relazioni
formali: tra la tipologia edilizia e la
morfologia urbana; tra i luoghi della
residenza e quelli della vita collettiva;
tra il posizionamento degli elementi
primari e la reiterazione dei tessuti;
tra la generalita del piano e le qualita,
spaziali e formali, dei singoli luoghi
che la costituiscono.

Questo sistema di relazioni € chiaramente evidente, nonché sufficiente-
mente stabile, nella citta storica, la quale si struttura per lo piu attraverso
la formazione di tessuti densi e compatti riconoscendo nell’isolato urbano
I'elemento compositivo alla base della sua formazione. In questa ricchez-
za di valori formali e spaziali della citta della storia risiede la ragione per

la quale essa e stata, e continua ad essere, sovente assunta come paradigma
per la costruzione di nuove parti di citta o per la trasformazione di quelle
esistenti, soprattutto in contesti meno consolidati, ossia i luoghi della peri-
feria o i luoghi peri-urbani (dal verbo greco mepi-pépw, stare, portare intor-
no). Naturalmente queste potenzialita non giustificano un ritorno alla citta
del passato, come invece € accaduto in parte della cultura architettonica.

Se e vero che, come afferma Antonio Monestiroli (2017), bisogna costruire
una realta che sappia interpretare i valori e le aspirazioni del nostro tempo,
il nostro tempo mette in discussione 'adeguatezza degli spazi densi e conti-
nui delle citta storiche che abitiamo e sottolinea la necessita di ritrovare,
anche all’interno della citta di pietra, un diverso rapporto tra lo spazio costru-
ito e lo spazio non costruito per pensare ad un disegno della citta appropriato
al modus hodiernus. Questo passaggio non e stato compiuto dal Movimento
moderno, ma é stato da piu parti annunciato e in qualche piano prefigurato.
La cultura architettonica del Novecento ha infatti il merito di aver lasciato
un’eredita per il disegno della citta che, come afferma Antonio Monestiroli
in La metopa e il triglifo (2002), puo essere riassunta in questi pochi principi:

La negazione della strada come luogo di affaccio dell’abitazione, la ne-
gazione dell’isolato come parte elementare della citta, lassunzione della
natura come luogo dell’abitazione e del paesaggio naturale come luogo del
suo affaccio, la definizione della misura e della forma delle nuove unita di
insediamento residenziale intese come nuove parti elementari di citta. (p.
69)
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Nell’esplicitare questi principi di composizione urbana, 'architetto e
docente milanese si pone come fine ultimo il superamento della procedu-
ra di costruzione della citta della storia e la ricerca di nuove forme a parti-
re da una scelta prioritaria: quella di una rinnovata relazione con le forme
della natura. Oggi, la volonta di stabilire un rapporto con la natura e fonda-
mentale, forse ancora piu che all’inizio del Novecento, come dimostra la
situazione emergenziale che, in questi ultimi anni, sta coinvolgendo la
sfera umana sotto diversi punti di vista. Tuttavia, sebbene il problemati-
co rapporto tra citta e natura sia emerso con particolare attualita in conse-
guenza alla emergenza sanitaria, esso affonda le sue radici in un tempo
lontano. Ne € un esempio la provocatoria tesi della cultura della congestio-
ne proposta da Rem Koolhaas nel 1978 in riferimento all’esperienza urbana
vissuta dall’'uomo nella maggior parte delle metropoli mondiali, anticipa-
trice della crisi che la condizione di prossemica legata alla vita metropoli-
tana ha raggiunto con lo scoppio della situazione epidemiologica. In ambi-
to italiano, Stefano Boeri e Massimiliano Fuksas propongono uno scenario
incentrato sulla fuga dalle grandi metropoli a favore di un reinsediamento
nei piccoli borghi storici e rurali, di cui pero andrebbero discussi non tanto
gli effettivi vantaggi quanto la realizzabilita in termini economici, socia-

li, ambientali e soprattutto urbanistico-architettonici. Tale strategia, infat-
ti, elude alcuni punti cruciali che le citta si trovano ad affrontare oggi: tra le
tante, ad esempio, la riduzione dell'impatto ambientale negativo delle citta,
in particolare riguardo alla qualita dell’aria e alla dotazione di ampi spazi
verdi inclusivi e accessibili, affinché esse tornino ad essere adeguate alla
vita dell’essere umano. Nonostante tutte queste sollecitazioni, non viene
espressa con la stessa chiarezza di intenzione la volonta di mettere a punto
un’idea di citta in conformita con questi principi, né tanto meno si predi-
spone un apparato tecnico-operativo per la sua costruzione.

Un’operazione alla apertura della citta non limitata al campo della
composizione architettonica e urbana, ma condivisa anche dalla recen-
te ricerca sociologica. Richard Sennett, sociologo statunitense da sempre
strenuo difensore del sistema chiuso della citta e quindi della densifica-
zione, in conseguenza ai disagi provocati dal conflitto tra gli spazi occlu-
si della citta e le nuove necessita di distanziamento, di recente ha soste-
nuto il bisogno di abbracciare nuove forme di vita urbana che producano
l'apertura. Nel saggio Citta aperte (2019), il sociologo statunitense afferma
che “per progettare bene la citta moderna dovremmo mettere in discussio-
ne gli insensati modelli di vita urbana che si vanno affermando e che favo-
riscono la chiusura” (p. 31) e continua asserendo che “dovremmo abbraccia-
re un’idea meno rassicurante e piu inquieta del vivere insieme, accogliendo
gli stimoli delle differenze, sia visive che sociali, che producono I'apertura”
(p- 31). La proposta di Sennett puo essere interpretata operativamente come
la possibilita di invertire il paradigma di costruzione della citta, passan-
do da un sistema chiuso ad un sistema aperto in cui sia possibile conciliare
la citta in termini di salubrita ed abitabilita attraverso 'innesto di brani di
natura (Sennett, 2020). Questa relazione tra il costruito e 'elemento natu-
rale impone ad un ripensamento della architettura della densita, da sempre
alla base della logica delle citta compatte che, seppur caratterizzate da un
assetto morfologico in cui il pubblico e il privato si relazionano perfetta-
mente, sono prive di spazi naturali.
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Le nuove forme fisiche di densita, capaci di incentivare ’attivita economi-
ca, affrontare i cambiamenti climatici e permettere agli individui di socia-
lizzare, possono essere ottenute mediante il ridisegno dei bordi della citta.
In questo senso si richiama la distinzione offerta dal biologo Stephen Jay
Gould - e ripresa da Sennett nel testo Living in the Endless City (2011) - che
nelle ecologie naturali distingue due tipi di confini: limiti e bordi. Il limite
indica dove le cose finiscono; il bordo rappresenta significativamente quegli
in-between spaces dove diversi componenti interagiscono. Se i sociologi
intendono il bordo come luogo in cui si manifestano le relazioni tra gli indi-
vidui, per traslato nel campo degli studi urbani il termine fa riferimento
alla finitezza di relazioni tra le parti urbane, riconoscendo che le citta devo-
no avere un bordo e la necessita per gli studi urbani di ritornare ad occu-
parsi di questi confini.

A partire da queste premesse, la ricerca Il vuoto tra le parti. Figure sullo
sfondo della citta consolidata europea si interroga sul tema della forma urba-
na tentando di comprendere le possibili e rinnovate relazioni che si posso-
no stabilire tra i principi insediativi propri della citta consolidata euro-
pea, 'internita dei suoi spazi, e i vuoti di natura che corrispondo al desiderio,
o meglio alla necessita, di trovare nella citta quella condizione di apertu-
ra imprescindibile affinché essa sia salubre e, quindi, vivibile. E, tuttavia,
importante affermare con fermezza che questa idea di citta non si fonda
solo su una scelta ambientalista, ma piuttosto si rende necessaria al fine di
mettere in evidenza il confronto tra natura e storia, i due poli fondamenta-
li attorno ai quali ruota l'esistenza dell’essere umano. Le parti costruite (la
storia) e lo spazio libero (la natura) sono, dunque, le due grandi questioni
intorno alle quali muove il tema oggetto dello studio.

IPOTESI DELLA RICERCA

Lo studio, che intende inserirsi segnatamente e specificatamente nell’am-
bito disciplinare della morfologia urbana e dello studio dei fenomeni

della citta, si assume l'obiettivo di delineare una alternativa possibile al
recente modus operandi della costruzione della citta che tende a ripropor-
re e a consolidare una indifferenziata continuita e la sua pervasiva inter-
nita. In altri termini, la ricerca intende definire modi alternativi a questo
atteggiamento che, nel rispetto dei valori storico-morfologici dei tessu-

ti, siano capaci di definire una relazione tra il costruito e il vuoto di natura
che compendi e utilizzi la discontinuita dell’edificato insieme alla finitez-
za delle parti urbane. Si assume, quindi, lo spazio di natura come iato -
dal latino hiatus, apertura e in questo caso inteso nella duplice accezione di
interruzione, ma anche di soluzione di continuita - necessario e strutturante
per rendere intellegibili le parti urbane: il vuoto assume la medesima impor-
tanza degli elementi dell’architettura per la costruzione della citta.

La trattazione mira ad implementare, attraverso alcune ipotesi confi-
gurative di disegno urbano, il livello di conoscenza dello stato dell’arte
inerente al tema oggetto dello studio proponendone I'applicazione alle citta
di Napoli, Palermo e Dortmund, assunte come casi studio attraverso i quali
si tenta di verificare la riflessione teorica. Come ricordano Colin Rowe e
Freud Koetter nel volume Collage City (1981), & possibile riconoscere due
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differenti paradigmi relativi alla costruzione della citta: il primo rimanda
alla condizione dello spazio urbano delimitato dalla continuita della edifi-
cazione proprio della citta sino al XIX secolo; il secondo, invece, € manife-
sto di una condizione aperta dello spazio urbano-naturale che costituisce,
per la citta del moderno, a partire dall’Illluminismo sino al XX e XXI secolo,
il continuum in cui si collocano le architetture. Se la condizione di interni-
ta del primo paradigma restituisce una immagine rassicurante per la costru-
zione della forma urbis, di contro, la frammentarieta e la discontinuita della
edificazione diffusa e priva di qualsiasi limite sono in parte riferibili alla
citta aperta di fatto incompiuta. Alla luce di queste considerazioni e preso
atto che, come afferma Carlo Moccia (2015), all'interno della citta «abbia-
mo bisogno dello spazio dell’internita [...] per dare forma al senso dello
“stare”, identificandolo con un luogo definito e delimitato, ma abbiamo
anche bisogno dello spazio dell™apertura” per stabilire relazioni rinnova-
te tra le forme dell’architettura e i “vuoti” di natura» (pp. 69-70), il rappor-
to tra gli spazi compatti della citta densa e gli spazi vuoti di natura costitu-
isce il tema fondante della ricerca. In altri termini, tali intervalli naturali
saranno, cosi come avveniva in passato, il fiume, le colline, le mura, vale

a dire quelle condizioni che consentono I'identificazione delle parti urba-
ne a partire dalla nota relazione tra figura e sfondo. In tal senso, si tenta di
condurre riflessioni ed avanzamenti sulla costruzione della forma, e quindi
degli spazi della citta con I'obiettivo di ambire ad una condizione di aper-
tura attraverso il principio compositivo del vuoto naturale che consente di
rendere leggibili parti urbane formalmente compiute.

IMPOSTAZIONE METODOLOGICA

La ricerca, partendo da una riflessione di senso nel contesto dello scena-
rio contemporaneo, mette al centro anzitutto la relazione morfologica tra
lo spazio libero di natura e le architetture della citta, tentando di riconosce-

re adeguate grammatiche (Moccia, 2015) urbane fondate sul valore del vuoto,
inteso non come assenza del costruito, bensi come uno sfondo che pren-

de figura e senso per la costruzione della citta (Moccia, 2022). A tal proposi-
to, Papproccio metodologico adottato si fonda su una esplicita connessio-
ne tra teoria - dal greco Jewpia, osservazione - e prassi - dal greco npa&g,
azione: dall’osservazione, dunque dall’analisi del tema, si approda all’atti-
vita operativo-progettuale. Tale impostazione consente, anche nell’ambito
della disciplina della morfologia urbana in cui si & soliti compiere le inda-
gini dei dati concreti senza un’appropriata e opportuna riflessione critica,
la compresenza della teoria dell’architettura e della costruzione del proget-
to. Le due categorie risultano connesse, senza distinzione «[...] tra un prima
e un dopo, tra un pensare 'architettura e il progettarla» (Rossi, 1975, p. 324),
come se fossero due momenti dello stesso processo: «[...] quando noi proget-
tiamo, conosciamo, e quando noi ci avviciniamo alla teoria della progetta-
zione tanto piu definiamo una teoria dell’architettura» (Rossi, 1975, p. 327).
Condividendo la riflessione che Aldo Rossi espone in occasione della lezio-
ne Architettura per i musei tenuta allo IUAV nel ciclo Teoria della progetta-
zione architettonica promosso da Giuseppe Samona, lo studio é struttura-

to in due fasi: la prima, di natura teorica, mira a comprendere in primis le
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forme del vuoto nella citta riportando alcuni significativi exempla che hanno
contribuito a cambiare nel corso dei secoli la forma urbis non solo italia-
na, ma piu in generale, europea e in secundis tenta di delineare il campo di
indagine teorica riferibile alla definizione di citta per parti di Aldo Rossi e
Carlo Aymonino e alla teoria dei vuoti urbani, mai formulata, di Giuseppe
Samona; la seconda, di natura applicativo-sperimentale, si pone 'obiettivo
di individuare alcuni exempla - progetti urbani per lo piu oggetto di concor-
si e non realizzati - alla cui base vi ¢ il principio di composizione dei vuoti
di natura e I'identificazione delle parti urbane. La seconda parte si conclu-
de, infine, con I'applicazione dei principi teorici ai casi studio di Napoli,
Palermo e Dortmund.

L’analisi degli exempla, significativi per la capacita di assumere il prin-
cipio compositivo del vuoto in quanto spazio di natura e di relazione tra
le parti, si avvale del ridisegno critico come strumento principale di inda-
gine, adoperando alcune specifiche modalita di lettura formale e relative
tecniche di rappresentazione astratto-sintetica capaci di indagare le morfo-
logie e le spazialita delle architetture in esame. Anche per quanto attie-
ne la lettura morfo-spazialista delle citta selezionate, si utilizza una speci-
fica metodologia analitica, la quale si serve del ridisegno come modalita di
rappresentazione e di comprensione delle forme e degli spazi delle citta.
Tale metodologia permette di rendere intellegibili gli elementi essenzia-

li che rendono conoscibile, descrivibile e oggettivabile una citta, offrendo
spunti di particolare interesse.

A partire da uno studio delle cartografie storiche dalle origini sino al
XXI secolo, si individua il momento in cui i vuoti di natura erano ricono-
scibili nelle citta e in equilibrio con quelli del costruito al fine di rende-
re visibili le parti urbane e dare un senso alla figura del vuoto (fig. 1). Nel
tentativo di comprendere la struttura della forma delle citta, si indagano, a
seguire, le forme del sostrato orografico e le forme dell’architettura trami-
te lo Schwarzplan - dal tedesco piano del nero o, pit comunemente, piano
figura-sfondo - e il suo inverso: questi strumenti codificati di analisi urba-
na consentono di desumere la struttura delle citta selezionate mettendo in
evidenza la forma della citta con il costruito - in colore nero - e lo spazio
urbano - in colore bianco (modalita di rappresentazione che subisce chia-
ramente una inversione quando si decide di far prevalere il vuoto sul pieno).
I ridisegni si arricchiscono del colore oro - con un esplicito riferimento
alla antica tecnica orientale del kintsugi (dal giapponese kin - oro - e tsugi
- ricongiunzione, da cui rammendare con l'oro), che consente di congiunge-
re i frammenti di un oggetto infranto con polvere d’oro al fine di esaltare le
sue cicatrici e non nasconderle - ad indicare il vuoto di natura, quella arteria
dorata che salda le parti urbane, ma al tempo stesso le rende riconoscibi-
li. Ritenendo I'assetto formale di una citta non scindibile dalla sua struttura
spaziale, che assume un ruolo primario all’interno dello studio, I'imposta-
zione metodologica si avvale dello strumento del Rotblauplan - dal tedesco
piano del rosso e del blu - che, attraverso due colori fondamentali, il rosso e
il blu, permette una classificazione della natura degli spazi architettonici
e urbani come internita ed esternita rispetto alle conformazioni spaziali e ai
diversi gradi di inclusivita e di esclusivita (Schroder, 2015) (figg. 2, 4). Le risul-
tanze conoscitive di tali indagini permetteranno infine di costruire colla-
ge-manifesto in quanto modalita di prefigurazione volta ad esprimere una
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idea di citta in cui i vuoti di natura non si riconoscono piu solo oltre la citta
consolidata ma anche all’interno di essa cosi da definirne le parti costituen-

ti (fig. 5).

CONCLUSIONI E SVILUPPI FUTURI

La ricerca prende avvio dall’assunzione di un tema che si ritiene urgen-

te e non differibile rispetto alla condizione della citta consolidata europea.
In tal senso, la trattazione si concentra sulla condizione di non finitezza
della citta aprendo ad una relazione inedita tra lo spazio libero di natura e
le architetture della citta. Se la prima parte dello studio descrive la rilevan-
za e la pertinenza del tema oggetto di indagine nel campo dell’architettu-
ra e degli studi urbani imponendo, per certi versi, una riflessione sul vuoto
al fine di delineare una figura ai luoghi della citta, e nella seconda parte che
si inizia a proporre un avanzamento rispetto allo stato dell’arte. Questa,
infatti, specifica la natura e i caratteri della porzione di realta che lo studio
osserva rifacendosi, da un lato, alla teoria della citta per parti di Carlo
Aymonino e, dall’altro, alla mai formulata teoria dei vuoti (Marras, 2006) di
Giuseppe Samona sottolineando come il vuoto diventa esso stesso una parte
di citta. Delineato il campo teorico di riferimento, si indagano in termini
spaziali e formali tre citta europee - Napoli, Palermo e Dortmund - carat-
terizzate da una scala dimensionale chiaramente differente: si passa dalla
scala metropolitana della citta di Napoli fino a giungere alla piccola scala
della citta tedesca di Dortmund. Interscalarita che si riflette anche nella
sperimentazione progettuale delineata per queste tre differenti condizioni
urbane: se per le citta italiane, Napoli e Palermo, si delinea rispettivamente
una proposta teorica e teorico-operativa, Dortmund rappresenta un possi-
bile campo di applicazione del principio compositivo enunciato. Tre citta
selezionate in virtu di altrettanti parametri diversi ma tra loro comparabi-
li - la forma del suolo, la forma dell’acqua e il limite urbano (le mura) - che
non si pongono come prototipi applicabili in qualsivoglia citta, ma piutto-
sto in quei luoghi aventi analoghe e confrontabili condizioni. La ricerca, in
definitiva, non solo si propone di rispondere allo stato di urgenza assunto
come premessa di questo studio, ma tenta di esprimere con fermezza l'in-
tenzione di assumere il vuoto di natura come elemento strutturante della
citta consolidata europea e avviare, in questo modo, possibili sviluppi attra-
verso la definizione di un apparato tecnico-operativo che possa conferire
una figura ai luoghi della citta.
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PIANTA TOPOGRAFICA
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fig. 1. Pianta topografica della citta di Palermo, 1860. Questo documento storico é di
significativa rilevanza in quando individua, in verde, le parti della citta che fino alla
seconda meta del XII secolo erano occupate dall’elemento naturale dell’acqua.
Courtesy of http://palermohub.opendatasicilia.it/index_atlante.
html#14/38.1113/13.3534


http://palermohub.opendatasicilia.it/index_atlante.html
http://palermohub.opendatasicilia.it/index_atlante.html
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fig. 2. Evoluzione urbana della citta di Palermo dal VIII secolo sino al XXI secolo. Disegno

dell'autrice.
fig. 3. Evoluzione spaziale della citta di Palermo dal VIII secolo sino al XXI secolo. Disegno
dell'autrice.




175 VENEZIA, 1-2 DICEMBRE 2022

fig. 4. Evoluzione del Piano figura-sfondo e del Piano del rosso e del blu dal XIII al XXI
secolo a partire dalle cartografie piu significative per lo sviluppo della forma della citta di
Palermo. Disegno dell’autrice.

fig. 5. Vista della citta di Palermo: il “vuoto” tra le parti. Disegno dell’'autrice.
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LA CIUDAD LINEAL: UN’IDEA DI ARTURO SORIA Y MATA (1882)

Nel 1882, dalle pagine del periodico
repubblicano “El Progresso”s, Arturo
Soria y Mata descrive per la prima
volta la sua idea di citta del futuro:

la ciudad lineal (Collins, Flores,
Soriay Puig 1968; Diez de Baldedn
Garcia 1990; Maure Rubio 1991;
Alonso Pereira 1998). Un sistema di
urbanizzazione per una citta ex novo
basato su un asse rettore: la linea,
potenzialmente infinita, ¢ “colonna
vertebrale” di questo nuovo prototipo
urbano che dovrebbe collegare tra loro
gli insediamenti consolidati.

Il progetto, piuttosto semplice, prevede una gerarchia viaria: una calle prin-
cipal, destinata ai servizi a rete (approvvigionamento idrico, rete elettrica,
trasporto pubblico), e calles trasversales e posteriores rispettivamente perpen-
dicolari e parallele alla principale. La maglia stradale definisce manzanas
rettangolari che accolgono tutte le costruzioni di un moderno nucleo urba-
no: edifici residenziali (per ogni classe e budget), industriali, commercia-

li, culturali, assistenziali, ricreativi. Cambizioso progetto e inizialmen-

te previsto come un “nastro” di circa cinquanta chilometri disposto a ferro
di cavallo attorno a Madrid; ne verranno costruiti solo cinque in un setto-
re quasi del tutto vergine a est della capitale, esterno alla giurisdizio-

ne madrilena. Arturo Soria y Mata (1844-1920) non € un progettista, € una
personalita decisamente poliedrica (Lopez Rodriguez 2022) che si appli-

ca da autodidatta allo studio della geometria, ma anche dei nuovi sistemi di
trasporto, ha incarichi politici in un momento cruciale della storia spagno-
la (tra 'inizio del Sexenio Revolucionario nel 1868 e la Restauracion borbonica
del 1894) e si dedica all’imprenditoria in campo ferroviario. E 'ottenimento
della concessione per il ferrocarril-tranvia de circulacion (1892) che lo porta a
fondare la Compania Madrilena de Urbanizacién (CMU) nel 1894: societa per
azioni e organo costruttore della citta lineare. L’idea di Soria, chiaramente,
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e figlia della cultura progressista ottocentesca contaminata dai “sociali-

sti utopici’; a differenza di numerosi progetti rimasti sulla carta, tuttavia,

il proposito di costruire una citta verde, a bassa densita abitativa, moderna,
igienica - alter ego della sporca, stratificata, disfunzionale citta storica - &
concretizzato. Il progetto pilota, nonostante I’assidua propaganda (contrad-
distinta da un atteggiamento paternalista, piu simile a quello delle company
town) ha vita breve: negli anni sessanta del ‘900 la citta di Soria y Mata e
smantellata e assorbita dalla capitale spagnola.

REVISIONE STORIOGRAFICA: UN’IDEA PER UNA TESI DI
DOTTORATO (2018)

La Ciudad Lineal € un caso paradigmatico della storia della citta spagno-
la ed europea. L’esperimento urbano sorto in contrapposizione ai meccani-
smi della citta industriale risulta molto piu approfondito in Spagna - e in
particolare a Madrid - che altrove. Gli studi, ormai consolidati, dimostra-
no metodologie che le ricerche condotte per la stesura di questa tesi hanno
cercato di aggiornare e, in alcuni casi, rivedere. Un obiettivo principe e
stato quello di eliminare il filtro di lettura spagnolo per contestualizzare
I'esperienza all’interno di un piu ampio spettro internazionale ponendola in
relazione ad altri esempi coevi o analoghi per finalita e aspetto formale.

I riflettori sulla vicenda della citta lineare sono accesi da quello che e
definito un golpe de muerte: la Gerencia Municipal de Urbanismo di Madrid
(direzione urbanistica) definisce un piano per la “ristrutturazione” (1966)
del settore interessato dalla ex Ciudad Lineal che, di fatto, smantella la
quasi totalita del tessuto edilizio costruito all’inizio del secolo. Madrid,
complice il boom economico, cresce a un ritmo sempre piu incalzante e,
per far fronte alla stringente necessita di nuove abitazioni, la municipalita
opta per la demolizione di un’area altamente degradata in prossimita delle
nuove espansioni in favore di edifici multi piano. Le indagini per la stesura
della tesi di dottorato hanno portato a una rilettura delle ragioni - in parte
economiche, ma non solo - dell’annullamento del progetto linealista, oggi
sopravvissuto solo nell'impronta urbana.

L’analisi sistematica dello stato dell’arte ha permesso a chi scrive di defi-
nire due stagioni di ricerche: le prime monografie appaiono tra il 1959 e il
1969; mentre una seconda ondata di lavori sono pubblicati tra il 1989 e il
1998. In realta gia negli anni venti del Novecento compaiono alcuni arti-
coli che delineano il progetto evidenziando i punti di debolezza - come
la mancanza di un solido approccio scientifico, I'ingannevole propaganda
filantropica o ancora i limiti igienico-sanitari - oppure lodando the charm
of life nella citta lineare. Gli aspetti piu fragili della proposta urbana, uno
su tutti la mancanza della rete fognaria, ma anche 'atteggiamento autoce-
lebrativo del fondatore, allontanano gli studiosi dell’epoca nonostante le
assidue frequentazioni dei linealisti a esposizioni (tra le altre Chicago 1893,
Gant 1913, Buxelles 1919) e conferenze di settore (Parigi 1878, Madrid 1881).
La scelta di non progettare la “citta del futuro” sulla base della “citta dei
numeri” dimostra come Soria e i suoi collaborati abbiano completamen-
te dimenticato - o ignorato - I'insegnamento della disciplina normata per
la prima volta in senso contemporaneo da Ildefonso Cerda. Il disegno della



181

VENEZIA, 1-2 DICEMBRE 2022

citta lineare, infatti, non € il risultato di una solida analisi scientifica, quan-
to piu una proposta nata da un’osservazione empirica della citta esisten-
te. Un progetto intriso di valori ottocenteschi, quali igiene e pragmati-
smo, che si rivela essere piu che altro un articolato piano imprenditoriale
divulgato da un house organ. Nel 1897 e avviata la pubblicazione della rivi-
sta “La Ciudad Lineal”: un altoparlante da cui si diffondono le idee soria-
ne sulla riforma della societa attraverso la costruzione di una ciudad mode-
lo, specchio fedele del meccanismo paternalista che caratterizza la CMU.
Questi fattori, e non solo, sono gli artefici del fallimento del progetto che
porteranno al disinteresse degli specialisti di settore e alla demolizione del
tessuto edilizio.

Il processo di rivalutazione critica inizia in un anno preciso: il 1959
segna la riscoperta di questo urbanismo olvidado con la pubblicazione di
quattro contributi. Mentre studiosi anglofoni si dedicano alla rilettura criti-
ca degli esiti della Ciudad Lineal (Collins 1959; Boileau 1959), gli spagno-

li a queste date si dimostrano ancora lontani dalla conoscenza del proprio
compatriota (AA. VV. 1959). I lavori di ricerca di Collins sono sviluppa-

ti nel decennio successivo fino alla redazione della prima monografia orga-
nica sul tema (Collins, Flores, Soria y Puig 1968). A queste date, tuttavia, le
indagini sono ancora a uno stadio embrionale e mentre si concede a Soria
il primato tra i “pianificatori” di aver abbandonato il nucleo convenziona-
le della citta - spesso senza valutare 'opera come una dei numerosi tenta-
tivi di progettare la citta altra o di ampliare la esistente che si diffondo-

no in occidente negli stessi anni - lo si insignisce a torto dell’appellativo
di ingegnere, lo si tratta come il diretto precursore di numerosi piani urba-
ni novecenteschi o ancora, tra errori di traduzione e spelling, si considera
la Ciudad Lineal un sobborgo giardino. La dicotomia citta-giardino ingle-
se e citta-lineare spagnola, fin dall’inizio del XX secolo, assume un ruolo
centrale sia nelle pubblicazioni coeve ai due esperimenti urbani, che nella
successiva storiografia. Tuttavia, mentre i linealisti si spendono per affer-
mare la propria originalita e superiorita rispetto alla quasi contemporanea
citta giardino, 'attenzione degli studiosi anglofoni rimane focalizzata sul
ben piu noto tema della garden city e non si curano della Ciudad Lineal fino
agli anni ‘60 del Novecento. Analogamente, i connazionali di Soria inizia-
no a preoccuparsi della citta lineare solo dopo che la Municipalita madrile-
na predispone il proyecto de acondicionamiento (1968): nell’arco di un decen-
nio sono pubblicati diversi scritti sul tema che sembrano volti al riscatto
dell’opera soriana perché sia inclusa nella storia dell’'urbanistica interna-
zionale. Le riflessioni sul successo della citta giardino versus il fallimen-

to della citta lineare evidenziano le diverse scelte di propaganda dei due
leader. Mentre Ebenezer Howard da alle stampe una monografia sul tema
(To-morrow: A Peaceful Path to Real Reform 1898; Garden Cities of To-morrow
1902), Arturo Soria y Mata affida alle pagine di periodici - pubblicati dalla
casa editrice della sua societa - I'attivita di divulgazione. La tesi, che nei
decenni successivi e sposata da numerosi autorevoli autori (Sambricio e
Calabi in De Vega Holgado 1996), sicuramente ha un ruolo di prim’ordine
nell’analisi della fortuna critica del progetto lineasta, ma deve essere intrec-
ciata con molti altri aspetti dell'opera soriana, come 'approccio contrad-
ditorio in tema di igienismo o la mancanza di architetti tra le file dei lavo-
ratori della CMU. In questo scenario, Marco Dezzi Bardeschi presenta la
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Ciudad Lineal all'Ttalia nel 1969 dalle pagine della rivista “Necropoli” da
lui fondata. La lettura, fortemente critica e disincantata grazie alla distan-
za fisica - ed emotiva - , squarcia il velo di incanto trasmesso dagli studio-
si spagnoli. Dezzi Bardeschi mette a fuoco, per la prima volta in modo cosi
esplicito, poi confermato da studi successivi (Sambricio in De Vega 1996,
Lépez Rodriguez 2017), la personalita contradditoria di Soria y Mata, politi-
co progressista, ma fautore di un’impresa monopolistica, forse, pill interes-
sata agli introiti che al benessere urbano.

La seconda fase degli studi sulla Ciudad Lineal (dagli anni "80 del
Novecento alla fine del secolo) ¢ associabile alle ricorrenze dei centenari
dell’idea di Soria y Mata (1882), della fondazione della CMU (1894) e dell’u-
scita del primo numero della rivista “La Ciudad Lineal” (1897). La nuova
stagione di ricerche e sviluppata per lo pit in Spagna: non solo storici
dell’arte e dell’architettura, ma anche geografi si dedicano allo studio del
piano linealista. Tra il 1988 e il 1990 sono discusse due tesi di dottorato sul
tema della Ciudad Lineal (Diez de Baldedn Garcia 1990, Maure Rubio 1991)
e nel 1998 e pubblicata un’ulteriore monografia (Alonso Pereira); questi
ultimi tre testi sono stati i punti di partenza imprescindibili per affronta-
re 'indagine per questa tesi. La storiografia - piu ampia rispetto ai testi
richiamati - € vasta, ma accomunata da una stessa metodologia: la stra-
grande maggioranza delle ricerche sulla Ciudad Lineal di Madrid sono
basate sulle fonti edite dalla CMU. Lo studio della rivista e delle brochure
ha permesso di ricostruire e restituire una pressoché completa storia della
citta lineare di Madrid, pur non approfondendo il processo che ha consen-
tito di mettere in pratica il piano soriano. E stata, dunque, 'analisi della
storiografia che ha alimentato in chi scrive la curiosita di approfondire I'ar-
gomento e capire meglio quella fase che dalla teoria - e dalla propagan-
da - ha portato alla realizzazione del progetto imprenditoriale fautore della
notevole cicatrice che oggi caratterizza la citta contemporanea.

DALLA TEORIA ALLA PRATICA

E stato cosi messo a fuoco l'obiettivo di questa tesi: comprendere e resti-
tuire le trasformazioni del paesaggio urbano di uno specifico settore della,
odierna, citta di Madrid approfondendo le dinamiche di urbanizzazio-

ne spagnole o affini, ma anche il generale contesto della citta occidenta-

le di fine Ottocento e inizio Novecento. L’analisi sistematica della lette-
ratura precedente ha messo in luce un approccio spagnocentrico che ha
consacrato 'esperimento della Ciudad Lineal a emblema dell’urbanistica
spagnola, insieme al Plan Cerda. Eliminando il filtro di lettura spagnolo, e
stato possibile ridimensionare il ruolo della Ciudad Lineal per far emerge-
re gli aspetti che hanno permesso un inquadramento all’interno del pano-
rama internazionale coevo. L’interesse di questo esperimento urbanistico
non si deve all’originalita architettonica, in quanto la maggior parte degli
edifici (in particolare residenziali) costruiti dalla CMU sono avvicinabili ai
numerosi esempi europei di colonie operaie e sobborghi giardino realizza-
ti tra Otto e Novecento. Tuttavia, nonostante i limiti di questo ambizioso
progetto, la Ciudad Lineal di Madrid e stata certamente ancora meritevo-
le di attenzione e degna di essere studiata perché luogo di espressione della
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fenomenologia della citta ottocentesca. La volonta di beneficiare di un
nuovo stile di vita, lontano dal trambusto della metropoli, della borghesia
e contemporaneamente la necessita di un nuovo modello abitativo, sano ed
economico, delle classi meno abbienti sono concretizzate dalla CMU nella
Ciudad Lineal. Allineandosi al dibattito sulla citta, lo scenario costruttivo
prescelto e quello della campagna, libera dai vizi e problemi urbani, in cui
sono proiettate le ambizioni di un imprenditore paternalista che vede nei
moderni trasporti la chiave per riformare la societa. La storia ha provato,
tuttavia, il fallimento del progetto: ’applicazione di un piano urbano iper-
semplificato non puo risolvere le problematiche di un sistema complesso
come la citta.

METODOLOGIA E LUOGHI DELLA RICERCA

A differenza della maggior parte degli studi precedenti, la metodologia
adottata per questa tesi di dottorato e stata quella della tradizionale ricerca
archivistica. La letteratura sul tema, come gia evidenziato, si € servita nei
decenni passati principalmente dei documenti editi dalla CMU (la rivista

e gli opuscoli); raramente @ dai testi emerge la consultazione di un patri-
monio archivistico. All'inizio delle ricerche per questa tesi si ignorava se
questa assenza di fonti archivistiche fosse dovuta a scelte metodologiche
dei singoli autori, al'impossibilita di individuare i documenti o alla scom-
parsa degli stessi. Da queste considerazioni sono scaturiti i primi obiettivi
della ricerca: I'Ottocento ¢ il “secolo della burocrazia” e le pratiche edilizie
relative alla costruzione della Ciudad Lineal di Madrid non potevano esse-
re completamente perdute. Il documento d’archivio si pone come chiave
per la comprensione della realizzazione del progetto linealista tra la teoria
di Arturo Soria'y Mata, cio che e pubblicato e pubblicizzato dalla CMU,

e laspetto attuale del quartiere, dove le tracce del passato sono quasi del
tutto scomparse. La storia dell’architettura e della citta non di rado si inte-
ressa a una lacuna, ma capire per mettere in luce il processo di formazio-
ne risulta fondamentale per apprezzare le odierne realta urbane. La lettura
sistematica di oltre 700 numeri dell’house organ e delle pubblicazioni della
CMU ha evidenziato i limiti di un taglio editoriale che si puo rivelare fuor-
viante se non intrecciato ad altre fonti. Lo scavo archivistico ha permesso
a chi scrive di individuare i documenti necessari ad apprendere il processo
urbano della Ciudad Lineal. La ricerca delle fonti d’archivio - frammentate
e disseminate in piu luoghi - e stata condotta inizialmente alla sede anco-
ra esistente della Compania Madrilena de Urbanizacion, dove sono conserva-
ti i libri degli Actas del Consejo de Administracion oltre ad alcuni documenti
iconografici, per poi proseguire nell’Archivo de Villa de Madrid, nell’Archivo
Historico Nacional e nell’Archivo Histdrico del Ministerio de Fomento, nell’Ar-
chivo General de la Administracion. Il patrimonio documentale ha permes-
so di mettere in luce l'iter costruttivo e i progetti architettonici degli edifi-
ci realizzati per comprendere il processo urbanizzante, il consolidarsi del
tessuto residenziale, oltre che la trasformazione del paesaggio da rura-

le a urbano della Ciudad Lineal di Madrid. Una citta che sicuramente non
vanta il lessico e le emergenze dei grandi progetti per le capitali europee,
ma che merita di essere studiata come fenomeno urbano e architettonico
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perfettamente incardinato nel contesto culturale coevo. La speranza € che
questo studio possa essere il punto di partenza per floridi progetti di cono-
scenza - e valorizzazione - futuri.

B CONOSCERE PER VALORIZZARE

La ricerca storica, notoriamente, ben si presta a dialogare con numerose
altre discipline e in questo caso si potrebbero impostare diversi progetti di
ricerca. Innanzi tutto sarebbe estremamente utile riuscire a georeferenzia-
re tutte le architetture di cui e stato possibile rintracciare il progetto edili-
zio all'interno delle manzanas e dei singoli lotti. Lavorando in un gruppo
multidisciplinare (ICAR 06, ICAR 14, ICAR 17, ICAR 19) si potrebbe deci-
dere di ridisegnare e restituire tali edifici per costituire un prodotto digi-
tale composto da piante, sezione, prospetti, ma anche modelli tridimen-
sionali. Gli elaborati potrebbero essere uno strumento di ricerca per gli
specialisti, oltre che un valido alleato per la divulgazione dell’antico proget-
to soriano. La restituzione grafica permetterebbe di ampliare le riflessio-

ni sui lessici architettonici, le scelte compositive, i riferimenti per indaga-
re in modo piu approfondito il tema dei tipi edilizi, residenziali e non. Il
confronto con l’area del restauro (ma anche della museografia) diventereb-
be allora un momento imprescindibile per comprendere come comunicare
e valorizzare al meglio un progetto urbano che si ¢ rivelato fallimentare, ma
che ha lasciato la propria eredita alla citta contemporanea.
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@: Soriay Mata pubblica nella rubrica “Cosas de Madrid” di “El
Progreso™ La linea recta (27/2/1882), Madrid remendado y Madrid Nuevo
(6/3/1882), La Ciudad Lineal (10/4/1882), La cuestidn social y la ciudad line-
al (5/3/1883).

@: Unica ricercatrice ad applicare la ricerca archivistica per la propria tesi
di dottorato, diretta da Antonio Bonet Correa, &€ Alicia Diez de Baldedn
Garcia (1990). L’autrice cita dei progetti edilizi, all’epoca conservati nell’an-
tico Archivo de Chamartin (successivamente confluito nell’Archivo de Villa
de Madrid); un corpus documentale estremamente simile - e per certi versi
complementare - a quello individuato da chi scrive nell’Archivo de Villa

de Madrid. Ad oggi, non € ancora stato possibile rintracciare il materia-

le usato da Diez de Baldedn Garcia. Si ipotizza che durante il trasferimen-
to, negli anni ‘80 del ‘900, degli archivos dei pueblos (antiche municipali-
ta) nell’Archivo de Villa de Madrid la collocazione sia cambiata e non ci sia
stata una coerente “traduzione” tra antica signatura e la contemporanea.
Questa tesi e stata in parte provata dai documenti individuati e usati - per
la prima volta in questa tesi - nell’Archivo General de la Administracién
dove sono confluiti negli stessi anni i mateoriali conservati nell’antico
Archivo Histdrico del Ministerio de Fomento.
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fig. 1. Fernando M. Garcia-Ordoiez, Nuevo Centro, Valencia, 1982; Aerial view. Ca 1990.
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fig. 2. Compania Madrilefia de Urbanizacién, Lineas de Ferrocarriles y Tranvias [post
1907]. Archivo General de Administracién, 25/360.
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fig. 3. progetto per una casa venduta a 8000 pesetas su Compania Madrileiia de
Urbanizacion, Datos Acerca de la Ciudad Linea, Imprenta de la Compaiia Madrileia de
Urbanizacion, Madrid 1911.
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fig. 4. Ricardo Marcos Baus3, progetto di una casa per Josefina Garcia Cantarell (lotto 13,
lettere A, B, C, manzana 86, Ciudad Lineal, término municipal de Canillas), Madrid 9 aprile
1910. Archivo de Villa de Madrid, 70-189-60.
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fig. 5. fotografia di una scuola costruita nella Ciudad Lineal. Archivo privado de la
Compaiia Madrilefia de Urbanizacion, Vistas de la Ciudad Lineal [1930].
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La questione della trasformazione dei
quartieri del moderno, che da ormai
alcuni decenni impegna studiosi e
progettisti tra le opposte istanze

di demolizione e conservazione,

sta assumendo in Italia e in ambito
internazionale un’importanza
crescente, soprattutto in relazione
ai temi della rigenerazione urbana,
dell’ecologia e dello spazio pubblico,
in accordo con le attuali linee

di ricerca che, con sempre piu
convinzione, tentano di spostare il

focus dall’ontologia degli oggetti verso

lo spazio tra le cose (Merleau-Ponty,
2016, p. 70).

Esito del modello funzionalista della Carta d’Atene, mirato a ottimizzare
'alloggio esternalizzando una parte consistente delle attivita sociali, spor-
tive e legate al tempo libero, la citta moderna e il manifesto del proces-

so di frammentazione e iper-funzionalizzazione dei nuovi insediamenti, in
cui le forme della residenza si condensano in volumi plastici immersi in un
paesaggio naturale primigenio (Woudstra, 2000; Lucan, 2009, pp. 377-379).
Proprio la convinta adesione a questi precetti, da parte di almeno due gene-
razioni di progettisti, ha consentito di dotare i quartieri pianificati di una
consistente disponibilita di spazi aperti (Girot & Diiblin, 2017). Salutato in
origine come emblema di una citta finalmente sanificata, in cui 'estensione
territoriale potesse essere lo specchio di una societa libera e democratica
(Cupers, 2014, Cupers 2018), tale paradigma ha riscosso un rapido succes-
so e un altrettanto rapido declino. Ben presto i molti equivoci di questo
modello sono emersi non senza una certa veemenza, innescando un proces-
so di rifiuto sostenuto da una serie di fortunati studi che ne hanno proposto
il superamento (Jacobs, 2009).
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La recente affermazione di una rinnovata sensibilita verso i temi del
paesaggio, inteso come possibile armatura portante della citta-territorio,
ha aperto tuttavia a nuove prospettive. Se, dal punto di vista architettoni-
co, il nodo principale della ricerca progettuale e costituito dalla necessita di
conciliare un irrimandabile efficientamento energetico con la salvaguardia
di progetti spesso d’autore, al contrario nel contesto oggi molto attuale dello
urban design - disciplina capace di tenere insieme le scale dell’architettura,
dell’'urbanistica e del paesaggio - il tema pone una serie di interrogativi che
rimettono in discussione le prassi consolidate per la ristrutturazione della
citta esistente.

NATURA COME STRUTTURA IN TRE QUARTIERI DEL MODERNO

La ricerca di Dottorato che qui si presenta propone di guardare ai grandi
complessi d’abitazione del Novecento proprio a partire dai loro spazi aper-
ti, indagando le modalita operative con cui questi sono stati immagina-

ti, progettati e costruiti (Frediani, 2021). In tal senso, con I'accezione citta
convessa si e tentato di dare un nome a quella condizione spaziale ricono-
scibile nella presenza di volumi architettonici disposti liberamente su un
piano isotropo e illimitato che risponde al cliche funzionalista della tabula
rasa e che in questa cornice diviene il vero oggetto dell’indagine (Delbaere,
2016). L'obiettivo e tuttavia il superamento di tale retorica, per aprire a
nuovi strumenti di lettura e rappresentazione, che aiutino a riconoscere

il valore di un’immagine urbana matura e informata di acquisizioni teori-
che che alcuni progettisti dimostrano di saper controllare con sicurezza. In
questi quartieri, che fanno dell’estensione e della rarefazione uno dei cardi-
ni del rapporto con il contesto territoriale, il vuoto non ¢ infatti ammissibi-
le come categoria capace di misurare e raccontare lo spazio. Individuando
le regole che sottendono al progetto e alla costruzione dello spazio aper-
to, si & provato ad articolare un discorso inedito sulla citta, non piu fonda-
to sulla lettura della continuita del tessuto, quanto piuttosto su un nuovo
rapporto tra natura e abitare. Sono stati quindi selezionati tre casi studio
comparabili per tipologia, dimensione e periodo (1954-1965) ma molto
distanti sia geograficamente che culturalmente, a testimoniare la trasversa-
lita di uno sforzo progettuale la cui logica non ¢ localistica ma al contrario
connaturata all’idea di citta di cui la modernita si e fatta portatrice @.

A Decima, quartiere romano di Luigi Moretti, la consueta disposizione e
deformazione morettiana dei volumi ricalca un disegno del suolo fortemen-
te debitore delle figure e del'immaginario del paesaggio di forra che, attra-
verso un’'operazione di scaling territoriale, diviene un plinto cui 'autore puo
ancorare gli edifici residenziali.

Nel caso della Cité des Courtilliéres a Pantin, Emile Aillaud costruisce un
paesaggio retroattivo, ottenuto modellando un palinsesto che non esiste al
momento della realizzazione ma che ha lo scopo di condizionare il prin-
cipio insediativo del quartiere. Lievi movimenti del terreno - quali poggi,
avvallamenti e pendii - oltre a masse arboree piu fitte intervallate da radu-
re assolate e praterie erbose, diventano altrettanti vincoli cui 'andamento
curvilineo del volume residenziale € costretto ad adattarsi.
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Infine, a Lafayette Park, esito del felice incontro a Detroit tra Ludwig
Mies van der Rohe, Ludwig Hilberseimer e il paesaggista Alfred Caldwell,
i volumi edilizi sono inseriti in una trama vegetale possente: la citta fini-
sce cosi per coincidere con una foresta densa e vibrante in cui I'architettu-
ra e destinata ad arretrare percettivamente fino a farsi sfondo di una natura
tornata protagonista.

Nei tre casi selezionati la presenza dell’elemento naturale non e inte-
sa come semplice riempitivo del vuoto tra le architetture, ma al contra-
rio diviene la matrice spaziale sulla quale ordire le regole urbane a veni-
re. Si tratta tuttavia di un metodo che, pur reso manifesto, non ha trovato
un adeguato riscontro in letteratura, spesso pil interessata a riconoscerne
le affinita rispetto alla narrazione corrente (e quindi a una presunta rottura
con gli schemi del passato) piuttosto che a intravedervi caratteri di origina-
lita e prefigurazione di temi e modi in anticipo sui tempi.

STRUMENTI PER UNA RICERCA SULLA CITTA CONVESSA

La scarsa attenzione critica che per gran parte del Novecento e stata riser-
vata alla cura dello spazio aperto, unitamente alle deboli competenze

degli architetti in materia di paesaggio (Blanchon-Caillot, 1998; Blanchon-
Caillot, 2007), ha portato spesso a sottovalutarne 'importanza nel piu gene-
rale progetto della citta. Alcuni esempi dimostrano pero che il tema e
tutt’altro che assente dalle preoccupazioni dei progettisti del tempo. I tre
casi studio - individuati proprio per I'estrema chiarezza con cui i temi di
questa ricerca vi vengono interpretati e manipolati - ci aiutano a spostare il
punto di osservazione, per tratteggiare il profilo di quelle “figure” capaci di
costruire un ordine discorsivo che contribuisca a riorganizzare le forme del
pensiero (Secchi, 2000, p. 8).

Per mettere a fuoco questo vasto universo di tracce, e riconoscervi delle
posture comuni, € stato necessario scavare nei dettagli di una letteratura
che spesso si presenta come troppo evocativa o troppo specialistica. Con
una rilettura tendenziosa della produzione teorico-critica dei progettisti e
stato possibile rilevare i riferimenti a un sentire effettivamente proto-pae-
saggistico, che si fa portatore di una sorprendente consapevolezza dei temi
teorici intercettati e degli strumenti operativi adoperati. Dalla ricerca d’ar-
chivio, orientata all'indagine di elaborati spesso considerati tecnici - come
le sistemazioni degli spazi esterni, gli scavi e i reinterri, le infrastruttu-
re viarie e le pavimentazioni - sono emerse utili indicazioni sulla natura di
alcune soluzioni tutt’altro che funzionaliste, ma anzi necessarie per otte-
nere un preciso risultato di ordine percettivo ed esperienziale. Quello dello
spazio aperto non € un progetto parallelo, ma un momento propedeutico
alla concezione stessa delle forme e delle spazialita che gli autori impongo-
no al frammento di citta che vanno costruendo @. L'indagine ha cosi favori-
to un processo di conoscenza diretta, per cui al'immagine consolidata della
citta convessa come composizione plastica, si sovrimpone il layer di cio che
viene solitamente omesso: le manifestazioni del'immateriale e del sensi-
bile, del movimento e del tempo. I paesaggi della citta convessa non sono
solo il calco di cio che € costruito, ma in essi € la consistenza della presenza
naturale - la natura come pieno - a costituire I'orditura primaria della citta.
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Il disegno dello spazio aperto si presenta, dunque, non solo come “paesag-
gio implicito” - vale a dire come insieme di scelte a-priori, utili alla defini-
zione dei diversi aspetti progettuali e che hanno influito sulla forma urba-
na, ma poi rimaste inespresse nelle narrazioni con cui i quartieri sono stati
pubblicati, raccontati, financo storicizzati - (Delbaere, 2016, p. 207), ma
anche come intenzione, poiché le forme del discorso emergono con forza nel
contesto culturale e professionale in cui i progetti sono stati elaborati.

DAL RIDISEGNO CRITICO ALLA COSTRUZIONE DEL LESSICO: LO
SCONTORNO COME PRATICA DI DISVELAMENTO

La fase finale della ricerca ha coinciso con un lavoro di restituzione dei dati
raccolti, allo scopo di estrarre dai casi studio un lessico progettuale comu-
nicabile. Affinché le traiettorie condivise possano essere riconosciute e
classificate, esse vanno continuamente scontornate dal profilo di cio che e
acquisito: la dimensione plastica, il linguaggio, i caratteri espressivi dell’ar-
chitettura. Nello strumento del ridisegno critico si € quindi intravisto un
mezzo capace di portare alla luce le figure spaziali profonde e ricorsive che
danno forma e sostanza allo spazio aperto della citta convessa:

L. alterazioni del suolo

Sebbene sia diffusa I'idea che gli architetti del Movimento Moderno
abbiano preferito un sedime pianeggiante e libero da vincoli orografici, nei
casi studio i progettisti rivendicano la necessita di ancorare al suolo I'inse-
diamento attraverso un modellamento del terreno. La superficie su cui si
cammina diventa cosi un dispositivo che guida il soggetto nella percezione
e nel movimento. Spostandosi anche verticalmente, e non solo orizzontal-
mente, si scopre la terza dimensione dello spazio aperto (fig. 1).

II. spessore vegetale

La costruzione di una nuova texture per la citta moderna passa per il
tentativo di utilizzare la vegetazione come massa volumetrica in grado di
organizzare e dare forma allo spazio aperto. Le specie arboree e arbustive
sono scelte per la capacita di riempire lo spazio oppure in quanto elemento
di un evidente immaginario condiviso da replicare, o ancora perché capa-
ci di trasformare la natura in un medium che regola e gerarchizza i rapporti
prossemici tra le architetture (fig. 2).

I11. sensibilita dell’interfaccia architettonica

I fronti architettonici, con le loro articolazioni, la loro materia, le traspa-
renze, le specchiature, costruiscono con lo spazio aperto un rapporto di
reciproca interazione. Sollevare I’edificio dal suolo, o al contrario immagi-
nare un attacco a terra duro, ha ricadute sensibili sul modo in cui entrambi
vengono rispettivamente percepiti. Il controllo e la modulazione di queste
relazioni sono un aspetto ineludibile del lavoro progettuale che i casi studio
risolvono in modi differenti ma ugualmente efficaci (fig. 3).

La quarta e la quinta figura sono in un certo senso derivate delle prime
tre, in quanto costituiscono altrettante loro combinazioni dalle quali e
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possibile ricavare condizioni spaziali dotate di un grado di complessita
ancora maggiore:

IV. sequenze spaziali

Lavorare per sequenze € una delle modalita compositive piu efficaci che
gli autori hanno escogitato allo scopo di costruire concatenazioni di spazi
in progressione. Questi, sovrapponendosi con il piano libero della moder-
nita, rendono l'esperienza del movimento aperta alla libera esplorazione da
parte degli abitanti (fig. 4).

V. ambiti della domesticita

I progettisti riconoscono il bisogno di definire, in un paesaggio orizzon-
tale illimitato, ambiti raccolti e confortevoli. Le porzioni di spazio aper-
to piu vicine alle abitazioni vengono cosi ricondotte nelle pertinenze di
queste ultime grazie a schermi vegetali, a un disegno del suolo piu attento e
a caratteri architettonici decisamente piu urbani (fig. 5).

Con questo procedimento di reinterpretazione grafica si € opera-
to un progressivo e ripetuto spostamento dell’'osservazione, volto a porta-
re in evidenza le cinque figure ed evidenziandone il peso specifico rispet-
to al quadro complessivo. Questa ¢ la ragione che giustifica il particolare
grafismo dei disegni: incrociando trame differenti e possibile far emer-
gere tessiture, linee di forza, layer, ma anche ambiti, soglie, sfondamenti
prospettici. Il ricalco del profilo “positivo” del progetto (Benjamin, 2000, p.
513) e adottato in quanto pratica mirata al disvelamento di cio che, nell’in-
sieme, non sarebbe altrimenti riconoscibile.

Piu che fornire un campionario di soluzioni, con la mappatura si e volu-
to capire se e come, attraverso l’'investigazione dei temi qui illustrati, si
sia tentato di costruire il senso profondo dei luoghi, e dunque provare a
prefigurarne la dimensione umana, inseguendo I’aspirazione di una citta
immersa in un contesto naturale progettato. Se da un lato la tesi si propo-
ne di dimostrare che nelle riflessioni attorno allo spazio aperto del moder-
no vengono anticipati alcuni temi fondativi della disciplina contemporanea
del paesaggio, dall’altro vuole renderne esplicito I'intento operativo, sugge-
rendo possibili modalita di trasformazione, nella prospettiva di superare la
dicotomia tra urbanesimo e disurbanesimo e transitare con decisione nelle
nuove forme della citta-paesaggio.
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Decima Cité des Courtilliéres Lafayette Park

fig. 1. alterazioni del suolo. © Daniele Frediani.

Decima Cité des Courtilliéres Lafayette Park

fig. 2. spessore vegetale. © Daniele Frediani.
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Decima Cité des Courtillieres Lafayette Park

fig. 3. sensibilita dell'interfaccia architettonica. © Daniele Frediani.
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fig. 4. sequenze spaziali. © Daniele Frediani.
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Decima Cité des Courtilliéres Lafayette Park

fig. 5. ambiti della domesticita. © Daniele Frediani.
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@: Si tratta poi di quartieri che non tradiscono la loro appartenenza a

un piu generale discorso sulla modernita. In essi non e riscontrabile alcu-
na adesione storicista o vernacolare, anche laddove il dibattito cultura-

le lo renderebbe possibile. La loro specificita, nella pit ampia narrazio-

ne di quegli anni, sta dunque nell’aver concepito, in autonomia, un modo
eccezionale e inusitato di lavorare con la convessita, in cui questa e costan-
temente rimessa in discussione dalla presenza di una natura attiva e
operante.

@: Si pensi a Luigi Moretti che intravede “nelle ostilita o nelle accoglien-
ze della natura [...] uno dei lati formativi dell’ansito della struttura umana:
burroni, gole e campagna aperta” (1952-53, p. 108. Per una rilettura del testo
morettiano si veda anche: Metta, 2017); o ad Aillaud per il quale “le impre-
vedibili e probabili delusioni di un’esistenza non possono essere vissu-

te di fronte a un paesaggio senza fine. Possiamo supportarle solo nel silen-
zio interiore di una piega racchiusa e rassicurante” (2017, p. 54). A Lafayette
Park, Hilberseimer dimostra di essere riuscito dare forma a quell’ordine
olistico che “nasce dalla natura delle cose, cerca 'armonia, mette in rela-
zione le parti con il tutto e il tutto con le parti” (1949, p. XV), anche a costo
di cambiare radicalmente avviso rispetto alle posizioni precedenti. Si tratta
di assunti che completano il riconoscimento di un atteggiamento che rifiu-
ta gli stili e i linguaggi per riconoscersi in una precisa visione della natura
come struttura fondativa della citta moderna.
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IL CAMBIO DI PARADIGMA VERSO UNA PROSPETTIVA
PLURALISTA E RIVOLTO ALLA CAPACITA TRASFORMATIVA
DEL PROGETTO

Il cohousing € nato alla fine degli

anni sessanta del Novecento da una
contestazione radicale degli stili di vita
correnti e dalla ricerca di soluzioni
alternative rispetto a quelle di mercato
o alle politiche residenziali (McCamant
& Durrett, 1988). La Rivoluzione
Abitativa degli anni settanta ha segnato
un cambiamento di paradigma da

un punto di vista deterministico a

una prospettiva pluralistica, in cui

i futuri abitanti contribuiscono alla
progettazione, adattandola ai loro
bisogni e valori. Questo approccio fa
parte di un cambiamento culturale

piu ampio (Harvey, 1989), che riguarda
anche la pratica architettonica.

Lo studio del lavoro di architetti come Habraken, Turner, Ward e De Carlo,
per citarne alcuni, offre una riflessione critica sulla progettazione archi-
tettonica come processo in cui i futuri utenti sono attivamente coinvolti.
Questo contributo avviene sia durante la fase di progettazione che duran-
te la vita utile dell’edificio, prevedendo che il progetto possa adattarsi al
cambiamento d’uso nel corso del tempo (Brand, 1994). Il concetto di “open
building” (Habraken, 1972) o, piu in generale, I'indefinitezza degli artefat-
ti (Eco, 1962; Hansen, 1959) e altre strategie legate al concetto di flessibilita
(Forty, 2004) portano a pensare 'architettura da una prospettiva trasforma-
tiva e concepiscono l'intervento dell’'utente da un punto di vista produttivo.
Il progetto abitativo e, quindi, il risultato di un’azione collettiva, dinamico
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per la sua capacita di trasformarsi nel tempo e politica per le relazioni che
si stabiliscono all’interno di esso (Lefebvre, 1974).

Il sistema di pensiero in cui si inserisce la ricerca & quello del costrut-
tivismo sociale di Giddens (1984) e della produzione sociale dello spazio di
Lefebvre (1974): in entrambi i casi, la realta e il risultato di una negoziazio-
ne all’interno di un collettivo di attori e attanti interagenti. Il cohousing
viene analizzato come manufatto architettonico risultante da un processo
di produzione sociale collettiva.

IL CAMBIO DI PARADIGMA DALLA FAMIGLIA NUCLEARE
AD UNO STILE DI VITA COMUNITARIO

L’oggetto della ricerca ¢ il cohousing: un modo di abitare contraddistinto
da caratteristiche specifiche che si materializza attraverso strategie proget-
tuali codificate.

Sebbene le origini del cohousing possano essere ricondotte alla storia
secolare delle comunita utopiche e dei movimenti comunitari (Jarvis, 2011),
la sua forma attuale ha avuto origine in Danimarca alla fine degli anni
sessanta del Novecento. Le idee alla base del modello conversero nell’ar-
ticolo di Bodil Graae intitolato “ Children Should Have One Hundred
Parents “(1967) e in quello di Jan Gudmand Heyer “The Missing Link
between Utopia and the Dated One Family House”(1968), stimolando un
gruppo di 50 famiglie a organizzarsi intorno a un progetto comunita-
rio. Questo si divise poi in due gruppi che svilupparono rispettivamente le
comunita Skraplanet e Scettedammen @ nel 1972 (McCamant & Durrett, 1988).
Il modello si e diffuso dapprima nei Paesi Scandinavi e nei Paesi Bassi,
poi nei paesi di lingua inglese negli anni novanta e solo dagli anni duemila
nell’Europa meridionale (Fromm, 1991; Gresleri, 2015; Hagbert et al., 2020).

La definizione dell’oggetto della ricerca non ¢ solo storica, ma anche
terminologica e semantica. I termini e le definizioni utilizzati per il cohou-
sing e altre forme di abitare collaborativo sono spesso contraddittori o
si sovrappongono: manca una categorizzazione accettata all’interno del
campo di studio. Parte della ricerca e dedicata allo studio della definizio-
ne di cohousing e ad una tassonomia dei modelli di abitare collaborati-
vo secondo i diversi ambiti di condivisione (fig. 1). Viene inoltre fornito un
glossario della terminologia internazionale (fig. 2).

Il cohousing e definito come modello abitativo che combina I'autono-
mia delle abitazioni private indipendenti con i vantaggi di ampie struttu-
re e/o servizi comuni, risorse condivise e vita comunitaria. I residenti, che
formano una comunita intenzionale, hanno un forte ruolo di partecipazione
nella progettazione e nel processo di sviluppo, la gestione completa della
loro comunita e, tipicamente, condividono attivita periodiche. Le principali
caratteristiche sono quindi la multifunzionalita; la partecipazione, auto-or-
ganizzazione e gestione dei residenti; una struttura non gerarchica regolata
da norme costituzionali e operative di natura privata; la progettazione per
I'interazione sociale; la caratterizzazione valoriale (Chiodelli & Baglione,
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2014; Falkenstjerne Beck, 2019; Fromm, 1991; Giorgi, 2020; McCamant &
Durrett, 1988; Meltzer, 2005). Di questi punti viene approfondita la compo-
nente progettuale, ovvero le strategie che sono state individuate come
capaci di incentivare la relazione sociale tra i residenti e che pertanto codi-
ficano la progettazione architettonica del cohousing (Williams, 2005).

IL FENOMENO DEL COHOUSING IN SUD EUROPA E IL CASO
BARCELLONA

Le iniziative di cohousing sono concentrate soprattutto nel Nord Europa,
mentre nel Sud il fenomeno e ancora pit marginale e meno studiato.

Per dare un ordine di grandezza, circa I'1% della popolazione in Svezia e
nei Paesi Bassi vive in cohousing, in Danimarca la cifra si avvicina al 2%
(Gresleri, 2015), mentre in Italia questa risulta pari allo 0,0003% (Homers &
Housing Lab, 2022).

A partire dai primi anni 2000, si € assistito ad un rinnovato interesse
per l'abitare collaborativo, anche nell’Europa Meridionale (Tummers, 2015;
Sampieri, 2013; Lafond et al., 2012). Il riemergere di forme di co-housing
presenta nuovi aspetti e mira ad affrontare questioni urgenti nella societa
odierna come la mercificazione e la finanziarizzazione delle abitazioni,
cambiamenti demografici come le nuove strutture familiari, emancipazio-
ne delle donne e disuguaglianza di genere, invecchiamento della popolazio-
ne, individualismo e solitudine da affrontare con nuove forme di mutuali-
ta, ma anche ecologia e questioni di sostenibilita ambientale (Aalbers, 2017;
Giorgi, 2020; Rolnik, 2019; Tosi, 1994; Vestbro & Horelli, 2012).

La nascita e diffusione dell’economia collaborativa, inoltre, ha favori-
to un approccio volto alla condivisione dei beni, all’accesso piuttosto che
alla proprieta, e all’ ottimizzazione delle risorse come condizione per ridur-
re impatto ambientale. Questi fattori concorrono alla ricerca e sperimen-
tazione di forme di abitare comunitario e collaborativo, attraverso le quali
promuovere inclusione sociale, rigenerazione urbana, welfare generativo e
nuove opportunita di sviluppo locale (Bricocoli, 2011).

L’obiettivo principale della ricerca e quello di contribuire alla conoscen-
za dello stato dell’arte del fenomeno del cohousing in Sud Europa. L'analisi
dei casi studio selezionati mira a convalidare o falsificare 'affermazione
secondo cui le strategie progettuali del cohousing favoriscono le relazio-
ni sociali e se 'azione collettiva che caratterizza questi processi progettuali
possa condurre a sperimentare tipologie architettoniche innovative.

Tra i casi studiati, Barcellona viene considerata un caso paradigmatico:
e infatti la citta che in Europa sta puntando piu esplicitamente sul cohou-
sing, con - al 2022 - 20 progetti per piu di 400 alloggi in fase di conviven-
za o che hanno gia acquisito un lotto (Llargavista, 2022). Queste inizia-
tive combinano ’eccellente qualita architettonica, la flessibilita d’uso e
I'ampia varieta tipologica, i costi contenuti e il basso impatto ambienta-
le, con l'auto-promozione e 'autogestione del progetto. Nato come proces-
so bottom-up, in pochi anni si e trasformato in un modello riprodotto
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sistematicamente, grazie all’azione collettiva di comunita di cittadini,
cooperative, fondazioni, tecnici e attori pubblici.

METODOLOGIA DI RICERCA

L’indagine e condotta con una metodologia di ricerca per casi studio con

metodi misti. Attraverso la ricerca progettuale e il ridisegno critico dei

progetti selezionati, vengono analizzate le strategie progettuali e le carat-

teristiche architettoniche ricorrenti. La ricerca comprende due serie di dati

principali:

¢ il primo riguarda tredici progetti europei di cohousing contemporaneo
realizzati dall’anno 2000 in poi.

¢ il secondo comprende sette progetti di cohousing in diritto d’uso a
Barcellona.

Per il primo set di dati, i progetti - conformi alla definizione di cohou-
sing - sono clusterizzati per tipologia in termini di densita e sistema di
circolazione. La classificazione tipologica individua due modelli principa-
li: il modello di cohousing danese e quello svedese (Gresleri, 2015; Gutzon
Larsen, 2019). Questa distinzione deriva dalla letteratura e distingue la
localizzazione - rurale/suburbana e urbana - e la densita del cohousing. Per
ogni modello, le principali tipologie sono state specificate in base al siste-
ma di circolazione (fig. 3). I casi selezionati sono tutti esempi di proget-
ti premiati, situati in grandi citta europee- o in prossimita di queste-, ma
differiscono per tipologia, scala, densita, processo di sviluppo, forma giuri-
dica e contesto.

I disegni seguono un codice colore di quattro categorie d'uso dello
spazio: spazio privato intimo, spazio condiviso, spazio di circolazione e
spazio ad uso pubblico.

L’analisi spaziale del progetto architettonico viene effettuata attraver-
so la planimetria del lotto, la vista assonometrica dell’edificio, un diagram-
ma esploso, piante e sezioni. I disegni forniscono informazioni sull’inseri-
mento dell’edificio nel contesto, I'orientamento e gli accessi, la volumetria
generale, le qualita dello spazio, il rapporto tra i diversi programmi funzio-
nali e la varieta tipologica. [Fig. 4; Fig. 5]

Oltre alle analisi tipologiche e spaziali, sono state impiegate diverse
metriche per delineare un grafico analitico per ogni progetto e per confron-
tarli. I dati sono suddivisi in domini e sottodomini, e sono sia quantitativi
(costo, superfici, tempo di promozione, FAR, BCR, classe di efficienza ener-
getica) che qualitativi (luogo, tipo di intervento, titolo di godimento, comu-
nita di abitanti, caratteristiche costruttive e tecnologiche). Questi sono stati
raccolti principalmente attraverso fonti bibliografiche e ricerche desktop,
ma anche attraverso sopralluoghi. I disegni architettonici di riferimento
sono stati raccolti contattando gli architetti.

Nello studio del cohousing in diritto d’uso a Barcellona, verra inol-
tre adottata una metodologia di ricerca etnografica condotta attraverso
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interviste e osservazione partecipata. I sette casi studio sono stati scelti
perché appartengono a diverse fasi di sviluppo del modello di cohousing in
regime di diritto d’uso e si trovano in diversi stadi di sviluppo del proget-
to architettonico (abitato da alcuni anni, appena inaugurato e abitato, in
costruzione, in corso di progettazione). Le iniziative si differenziano per
tipologia, rete di attori, e processo di sviluppo. La scelta di questo campio-
ne permette di seguire le diverse fasi del processo di progettazione parteci-
pata, consentendo di esaminare i risultati da diverse prospettive: la coeren-
za con le promesse, gli effetti delle negoziazioni e I'uso dello spazio per i
progetti abitati; ’evoluzione del processo di co-progettazione per i proget-
ti in corso.

Per ogni caso di studio sono previste cinque interviste e due visite dell’e-
dificio. Le interviste saranno semi-strutturate e condotte con tre abitanti,
un professionista della cooperativa promotrice, gli architetti, e altri attori
rilevanti a seconda del progetto.

CONCLUSIONI E SVILUPPI FUTURI

La novita della ricerca concerne in principio 'oggetto: il fenomeno del
cohousing in Sud Europa e il caso Barcellona. La prospettiva da cui lo si
guarda e architettonica: lo spazio € lo strumento per estrarre informazioni
su uso, gestione, valori e promesse, negoziazioni, vincoli. E anche lo stru-
mento di verifica della domanda di ricerca. Da questo punto di vista, la
ricerca si inserisce a pieno titolo all’interno della disciplina della compo-
sizione architettonica. Tuttavia, il tema dell’abitare in generale, e quello
dell’abitare in cohousing nel particolare, &€ complesso, sfaccettato e multi-
disciplinare. Per I’analisi e la comprensione del modello abitativo, la ricer-
ca dialoga con 'ambito economico, normativo, sociale, in quanto aspetti
caratteristici che si ripercuotono nelle scelte progettuali.

Le potenzialita della ricerca riguardano innanzitutto la sistematizza-
zione delle informazioni sul fenomeno del cohousing in Sud Europa come
contributo alla lacuna di conoscenze del campo di studio in questo speci-
fico contesto. In secondo luogo, I'analisi dell’efficacia delle strategie di
progettazione che favoriscono la relazione e della sperimentazione tipolo-
gica, € una metodologia che puo essere generalizzata, da cui estrarre degli
insegnamenti che possono essere applicati altrove, migliorando 'adegua-
tezza degli alloggi e implementando il modello di cohousing anche nel
contesto sudeuropeo.

Futuri sviluppi della ricerca possono includere I’analisi comparativa del
caso Barcellona con altri casi di successo in Europa o casi di minor rile-
vanza in Sud Europa. L'ipotesi della presenza di forme di vita comunita-
rie arcaiche nel Mediterraneo come infrastruttura per il cohousing contem-
poraneo non verra approfondita in questa sede per motivi di coerenza e
tempo, ma potrebbe essere sviluppata in future trattazioni.
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fig. 1. Tassonomia dei modelli di abitare collaborativo per ambito di condivisione sotto
forma di diagramma di Venn. I diversi termini sono organizzati in insiemi e sottoinsiemi
sulla base del lavoro di Babos, A. Szabd, J. Orban, A. Benko, M. (2020) “Shared-Based Co-
housing categorization”, Epités — Epitészettudomany, pp. 1-25. © Ludovica Rolando
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fig. 2. Tassonomia della terminologia internazionale riferita ai diversi modelli di

abitare collaborativo. Le fonti principali sono state Luk Jonkheere (2010), Bresson and
Tummers(2014) and Tummers (2016), Co-Lab Mapping Research (2019) e interviste a
ricercatori internazionali. © Ludovica Rolando.



212 LA RICERCA CHE CAMBIA

punctual circular linear dispersed

| &
danish _ Q ﬁ

cohousing

single-family houses. ﬁ ﬁ
Mainly located in
suburban or rural areas. Q ﬁ

low rise and
low density

swedish
cohousing

multifamily houses.
Mainly located in urban
and peri-urban areas.

high rise and
high density

fig. 3. tabella delle tipologie suddivisa in modelli di cohousing danese e svedese, e sistemi
di circolazione puntuali, circolari, lineari e dispersi. © Ludovica Rolando.
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fig. 5. La Borda, Lacol, Barcellona. Ogni tipologia di alloggio (40 m2, 55 m2 e 70 m2)

puo essere adattato alle esigenze individuali perché il progetto ha contemplato la loro
estensione o riduzione mediante lo spostamento delle partizioni interne in legno. La
distribuzione interna degli appartamenti segue la stessa strategia, con un unico elemento
fisso di impianti. © Ludovica Rolando. Courtesy: Lacol la base cartografica.
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NOTE

@: Questa informazione deriva dal confronto dei listing di diversi Paesi
Europei e da altre risorse come il “Co-lab mapping projects” una ricerca
condotta da TU Delft e Urbamonde con lo scopo di mappare dati e defini-
zioni di abitare collaborativo in Europa (https://mapping.co-lab-research.

net/).


https://mapping.co-lab-research.net/
https://mapping.co-lab-research.net/
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